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2025 YILI i¢ KONTROL DEGERLENDIRME RAPORU

A. GIRIS
Altieyliil ilgesi Tarihi

Tarihi gegmisi eski ¢aglara uzanan ve pek ¢ok uygarligin izlerini tagiyan Balikesir, Selguklular zamaninda Turk yurdu
olmusg, Osmanh Doneminde de parlak yillarini yasamistir. Serefli ve mucadele ruhu tasiyan Balikesir, Milli Miicadelede
diismana karsi koyan ilk iller arasinda yer almis, Alaca Mescit ‘te toplanan 41 kisilik heyet “Balikesir Kuvay-i Milliye” sini
kurarak Atatiirk’iin 6nderliginde yurutilen Milli Micadeleye biyik destek vermistir. 1923’de Sancak Teskilati kaldirilinca
Karesi Vilayeti, 1926 yilinda da Balikesir Vilayeti adini almistir. Balikesir kelimesinin anlaminin hangi kelimeden dogmus
olabilecegi konusunda gesitli rivayetler vardir. Paleo - Castro (Eski Hisar) veya bal’i kesir (bali ¢ok) kelimelerinden tiretildigi
sdylenmektedir. Osmanli kaynaklarinda sehrin adinin yazilisi “Balikessir” seklindedir. Altieyliil ilgesi ise 6 Eyliil 1922 yilinda
diismana karsi verilen miicadelede kazanilan zaferden ve Balikesir ilinin kurtulusu olan 6 Eyliil giiniinden almistir. Ana hizmet
binamiz ilgemiz sinirlari igerisinde yer alan Cengiz Topel caddesinde yer almaktadir. Ek hizmet binalarimiz olarak Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk Yasam Kompleksi, Pamukgu Mahallesi hizmet binamiz, Hasan Can Kiltiir Merkezi, Sultan Alparslan Kiltir Evi,
Pasakoy Mahallesinde Fen Depo binalarimiz, Cinarlidere Mezarligi ve Hayvan Bakim Evi ve Dogal Yasam Alani bulunmaktadir.
13 merkez mahalle ve 81 kirsal mahalleye hizmet verdigimiz Altieylil ilgesi, 2024 yili TUIK verilerine gére 185.351 niifusludur.
Kisa zamanda Balikesir'in en yogun niifusuna sahip ilce olmasina ragmen hizmet gotirilmeyen, temas edilmemis hicbir
mahalle bulunmamaktadir

Altieylil ilgemizin tarim arazilerinin topografyasi dalgal bir 6zellik gostermektedir. Bati kisimlarda daha engebeli bir
yaplya sahipken diger kisimlar nispeten daha diizdiir. 94.946,50 hektar alana sahip ilge % 48,67 gibi yliksek bir bolimi tarim
alanlarindan olusmaktadir. Balikesir Ovasi olarak anilan bélge ilce sinirlari dahilinde kalmaktadir. Bu alanda Devlet yatirimi
olarak altyapisi tamamlanmis ve {izerinde sulu tarim yapilan tarim arazileri oldukga verimlidir. ilgemizin giineydogu sinirindan
gecen Simav Cayi ve Balikesir Ovasinin ortasindan gecerek Simav Cayina dékilen Kazikh Deresi ile ikizcetepeler Barajina
dékilen Koz Deresi ilgenin en &nemli akarsularidir, ilcemizde gol bulunmamaktadir. ilgemizin ekonomisi tarim, hayvancilik ve
sanayi agirhikh olmakla birlikte, baslica tarim Griinleri bugday, arpa, misir, titiin, susam, pamuk, pancar, hashas ve nohuttur.
Sebze ve meyvecilik gelismistir. ilgemiz sinirlari igerisinde yer alan temeli 1976 yilina dayanan ve 570 hektar alanda kurulan
Balikesir Organize Sanayi Bolgesi (BALOSB) 1994 yilinda aktif olarak faaliyete baslamistir. 2025 yili itibariyle 1.416 ha alanda
214 firma ile kagit ve kagit trinleri imalati, agag Grinleri ve mantar Grlnleri imalati, kauguk ve plastik Grinlerin imalati, ana
metal sanayi, fabrikasyon metal Griinleri imalati, makina ekipman imalati, kimyasallarin ve kimyasal tirinlerin imalati, elektrik
techizati imalati, tekstil Grinleri imalati, mobilya imalati, gida Grinleri imalati gibi pek ¢ok alanda faaliyet gostermektedir.
Hayvansal ve bitkisel tiretimde (ilke ekonomisine sagladigi katkilar sebebiyle, tarim da s6z sahibi ilceler arasinda 6nemli bir
yere sahiptir. iigemiz de biiyiikbas ve kiigiikbas hayvan yetistiriciligi yaygin olarak yapilmaktadir. Biiyiikbas hayvancilik kapali
ahirlarda entansif yetistiricilik seklindedir.

ilk kez 1919 yilinda kurulan “Emtia ve Hayvan Panayiri” ise 1952 yilindan itibaren 1 - 15 Agustos tarihleri arasinda
“Balikesir Panayiri” adiyla Atatlirk Parki’'nda kurulmaya baslanmis. Tarihi Atatlirk Parki 2006 yilinda Balikesir Belediyesi
tarafindan yenilenerek Nisan 2008 tarihinde yeniden halka acilmistir. Parkta yaklasik 3,5 doniim buytikltigiinde yapay bir gol,
goliin kenarinda restoran ve seyir terasi ile kafeterya, cay bahcesi, modern ¢ocuk oyun gruplari, gezinti ve yurtyus alanlari,
bisiklet parkuru, kiiciik selaleler ve kaya bahgesi gibi dinlenme ve eglence amagli tniteler yer almaktadir. Ayrica 75. Yil Parki
2025 yilinda yenilenerek hizmete girmistir. Park igerisinde emekliler lokali, genglik lokali, modern ¢ocuk oyun gruplari, gezinti
ve yiiriiyiis alanlari yer almaktadir. ilgede yasayan insanlarin tedavi ya da dinlenme amagl yilin dért mevsiminde gittikleri ilge
merkezine 15 km uzakliktaki Pamukgu Kaplicalari ve Organize Sanayi Bolgesine 10 km uzakliktaki Kirazli Kéylindeki kaplicalari
ile termal turizm de &nemli bir yer tutmaktadir. iicemizde 6zellikle kara avciligi olmak iizere su avciliginda da sinirlarimiz
icerisinde bulunan Selimiye Baraji dnemli bir faktordr.

ilcemiz 12 Kasim 2012 tarihinde Meclis Genel Kurulu'nda kabul edilen, 6 Aralik 2012 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak yirirltge giren 6360 sayili kanun ile kurulmustur. 13 mahalle ve 81 koy bu ilgeye baglanmistir. Su anda Altieylal
ilcesinde toplam 94 mahalle bulunmaktadir. 2 Eylil 2013 tarihinde ilgeye ilk kaymakam atanmistir. 2014 Tirkiye yerel
secimleri ile birlikte 30 Mart 2014 tarihinde ilgemize ilk Belediye Baskani olan Sayin Dt. Zekai KAFAOGLU: segilmistir.
08/11/2017 tarihi itibari ile Biylksehir Belediye Baskani olarak segilmesinin ardindan, Belediyemiz Meclis Uyeleri tarafindan
secilen Hasan AVCI Belediye Baskanhgi gorevi devralmis olup 31 Mart 2019 tarihinde yeniden segilmistir. 31 Mart 2024 yerel
secimlerinin ardindan Hakan SEHIRLI Belediye Baskani olarak halk tarafindan segilerek gérevine baslamistir.



2025 YILI i¢ KONTROL DEGERLENDIRME RAPORU

A.1. Misyon ve Vizyon

Misyon: Misyon bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini agikca ifade eder.
Misyon, kurulusun sundugu tim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramidir.

e Misyon kurulusun Ust yonetimi tarafindan planlama ekibi ile birlikte gelisir.

® Kurulusun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir kavramdir.

MiSYONUMUZ

insani her zaman 6n planda tutan, ayrim yapilmaksizin her vatandasa adil ve esit sekilde hizmet

gotiiren, cevreye duyarli, gelisen teknolojiye hizli adaptasyon saglayan, ¢6ziim odakli hizmet lreterek,
vatandagslarimizin refah icinde yasayabilecegi bir kent meydana getirmek.

ViZYON: Vizyon kurulusun ideal gelecegi sembolize eder. Vizyon kurulusun ulasmay! arzu ettigi gelecegin ideali ve gercekgi
bir ifadesidir. Bu ifade, bir yandan galisanlari ve karar alicilari ilerlemeye tesvik etmeli, diger yandan da ulasabilir olmalidir.

VizYONUMUZ

Cagdas yapisiyla planlamada ornek, sehrin tiim dinamikleriyle isbirligi icerisinde, gelisen teknolojiye
entegre, akilli sehir uygulamalarini 6ziimsemis, her anlamda kalkinmasini tamamlamis, projeleri ve

kurumsal kimligi ile marka bir belediye olmak.
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A.2. Amacg ve Hedefler

DEGERLENDIRME RAPORU

SA Basta gengler olmak iizere ilgemizin sahibi olan halkimiza tarihi ve kiiltiirel mirasina sahip ¢ikacak, birbiriyle
'1 ayristirmadan kaynastiracak etkinlik ve faaliyetler diizenlerken, dezavantajli grupta bulunan halkimizin da her
‘ zaman yaninda oldugumuzu hissettirecek ¢alismalar yiirutilecektir.
Giindimiizi bilviik tehlikelerind S.F.1.1.1.Genglerimizin hem fiziki hem de psikolojik gelisimine katki saglayacak, onlarin
lunu:nEzuT "el? I uyu q ehiike |er|.n .en glnumuiz bagimliliklarindan uzak tutacak, glicli ve direngli bir nesli yetismesine destek
° i’; el'kno O:j' ukanlmlln a gdeni; Trlm'ZUe olacak sporsal etkinlik ve faaliyetler yuriitmek.
rke nd(ierirlﬁn € \e/.re i:n ir“avm uia . Ela:]gl S.F.1.1.2.Yaz tatili ve yaryil tatili dénemlerinde 6grencilerimizin gelisimlerine destek
S.H kEIIansabiImesin? sa"lsaa acgak a\llla r:alaz: olacak yaz okulu ve yariyil etkinlikleri dizenlemek.
1' 1' iiriitiirken bedense? z\i/hinsel vce k?]lti]rel S.F.1.1.3.Vatandaslarimizin bizzat katilabildikleri gibi gocuklariyla da kaliteli vakit
’ Zelisimlerin'e de ! e gegcirecekleri yarismalar, ugurtma senlikleri, yamag parasiti, satrang turnuvalar vb.
etkinlikler, sportif faaliyetler ve hizmet etkinlikler duzenlferr?ek. — — — — —
alanlarini venilikci yaklagimlarla S.F.1.1.4.Genglerimiz basta olmak Uzere kuitiphanelerimiz araciligi ile kulturel
donatmak gelisimlerine katki saglamak ve rahat bir ders ¢alisma ortamiyla basarilarina destek
’ olmak.
Halkimiza tarihi ve kalttrel mirasimizi tanitmak
ve bu konuda farkindalik yaratmak amaciyla
kitap fuari, milli ve manevi bayramlara yonelik
etkinlikler, sinema gunleri, tatil etkinlikleri ve
SH Q%?tl?hi |\Ilet|§|r: :ral‘;I?” Ili(uILT”:'?_I_(Zb:Ig'I;ni'”;" S.F.1.2.1.Vatandaslarimizin hosca vakit gegirirken kdiltiir, sanat, kisisel gelisim
1'2' ?aga";etl:rsa :r:i|l|;3|aye etopluu:\uﬁ ef;ark: konularinda katki saglayacak kursalar, tiyatro, kitap fuari, sinema ginleri, yariyil
: kesimlerinin kayna§’masm| saglarken, etkinlikleri vb programlar diizenlemek.
Belediyemizin Kultur Merkezi, Sinema Salonu
ve etkinlik alanlarini kurum ve kuruluglarin
hizmetine sunarak sehrimiz etkinliklerine katki
saglamak.
Beledi in hi tlerinin. b S.F.1.3.1.Tarihi, kilttrel miraslarimiz ile 6nemli sahsiyetlere yonelik bilgi, belge ve
ele 'lyem'Z'E llzdme e.rl.nln, aS||n q calismalarin kitap haline getirilerek vatandaslarimizin istifadesine sunmak
E‘regsznlz: \::ac?h?l I?;e;;(zi:] S;;Tjeme va S.F.1.3.2.Belediyemiz hizmetlerinin, projelerinin ve Baskanlik programlarinin tanitimi
tan|t|pm|n| ve dugljlrulmasmﬁ saglamak yapilmasi igin, sosyal medya hesaplari, basin organlari, Altieylil TV kullanilarak etkin
S.H. N "y . & ’ bir calisma yuratulmesi.
Etkin iletisim yontemleri kullanilarak " - —

1.3 B N N S S.F.1.3.3.Yazili ve gorsel basin organlarinda yapilan ¢alisma ve hizmetlere yonelik haber
L S g. . ey . ¢alismasi gerceklestirmek.
onerilerin analizinin yapilmasi ve gerekli - — — — —
hizmetin vatandaga sunulmast icin S.F.1.3.4.Vatandastan gelen istek, sikayet ve dnerilere iliskin olarak halk masasi, ¢agri
calismalarin yiritilmesini saglamak merkezi, iletisim kanallari ve internet sitesi araghgi ile gelen her talebin alinmasi ve

’ takibinin yapilmasinin saglanmasi.
zgzl:]a:,hn'; g?ﬁg:nr:’ :Lgegzlz.zglzmet S.F.1.4.1.Halk glinii programlari araciligiyla Baskanin vatandaslarla donemsel olarak
Uum biri imiz u . . y
! bir araya gelmesinin saglanmasi.
talebinde bulunan vatandaslarimizla, ya g &
ieils?:ilt\'/lirrri]rlrfiezIzelygat!)'rei:;n%:lzrogram|n|n S.F.1.4.2.Baskana gelen istek, sikayet, vb. durumlari ilgili birimlere hizli ve ¢6zim
: Uretilecek sekilde iletmek.

S.H. | yapilmasinin saglanmasi. Igeride ve ?

1.4 | disarida belediyemizin temsili/tanitimini . . . . .
sa§“la acak ez;/ve ro ramlar/a Snelik S.F.1.4.3.Koordinasyon saglanan meclis, meclis komisyonlari, enciimen toplantilari,
tufn glanlarialarm F;apgumasu ve \I;askamn mudir ve personellerle koordinasyon toplantilari yapiimasi.
hizmetlere y6nelik olarak talimatlarini S.F.1.4.4.Baskanlik makaminin resmi térenlerde, dzel toplantilarda ve yurt igi/ yurt
anlik olarak iletilmesi noktasinda etkin bir | disi gezilerde temsil/tanitiminin saglanmasi ile belediyeye gelen konuklarin
¢alisma ylriatmek. agirlanmasi.

Sosyal yardim ve hizmetlere erigimi S.F.1.5.1.Altieylll ilgesinde ikamet eden ihtiyag sahibi vatandaslarin temel gida
kolaylastiran, STK'lar ile gesitli sosyal ihtiyaglari ALKART vasitasiyla anlagsmali yerel marketlerden saglanacaktir.

projelerin gelistirilmesi anlaminda etkin, S.F.1.5.2.Sosyal Yardim isleri Mudirligi biinyesinde isletilen Giyim Magazasindan
kadinlarin toplumsal hayatin tiim ihtiyag sahibi vatandaslarin giyim ihtiyaglari karsilanacaktir.

a!a.r1|ar|nda hak, firsat ve|mkaplardan esit | S.F.1.5.3.Diger kurumlardan yakacak yardimi almayan ihtiyag sahibi vatandaslarin

S.H. b|€|mde yararlzf\nmalarllnllve gliclenmelerini yakacak ihtiyaclari karsilanacaktir.

1.5 | saglayacak projeler gelistirmek. Ayrica — — - - -
dayanisma ve yardimlagma kaltiirting S.F.1.5.4.1htiyag sahibi vatandaslarin kirtasiye yardimi, glutensiz gida yardimi, medikal
yayginlastirirken farkli dokulara saygi duyan yardimi ve nakit yardimi vb. ihtiyaglari karsilanacaktir.
ve birlikte yagama kulttriini sahiplenen, S.F.1.5.5.Belediyemiz biinyesinde faaliyet gosteren Mikrofinans Subesi ile girisimci
birlik ve beraberlik ruhu giigll, herkes igin kadinlara mikro kredi destegi, e-ticaret imkani, hayat ve konut sigortasi ve kumbara
ulasilabilir ve erisilebilir hizmet tGretmek. fonu hizmetleri verilecektir.

:ff}
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DEGERLENDIRME RAPORU

S.F.1.5.6.ihiyag sahibi ve talepte bulunan vatandaslara meslek ve beceri kurslari, evde
iftar hizmeti, toplu stinnet séleni, toplu nikah soéleni, sicak yemek hizmeti, konaklama
hizmeti, ev temizligi hizmetleri verilecektir.

Merkez ya da kirsal mahalle ayrimi yapmadan iist yapi ¢alismalari tamamlanmis, hizmet binalari, yesil alanlari ve

S.A | parklanyla keyifli vakit gecirilebilecek, insani 6n planda tutan ve atik toplama islemlerini yerinde gergeklestiren,
.2 | saghkh bir kent icin tiim hijyen sartlarini gergeklestirerek her an nefes alan ve nefes aldiran bir kent haline
getirmek.
ilgenin gesitli bolgelerinde bulunan park
ve yesil alanlari modernize etmek ve S.F.2.1.1.Park alanlarinin tespiti yapilarak bélgemize yeni parklar kazandirmak ve yeni
bakimini diizenli olarak yaparak keyifli yapilan parklarimizin oyun gruplari, spor aletleri, elektrik ve sulama galismalari,
S.H. | vakit gecirilebilecek mekanlar haline bitkilendirilmesinin yapilmasi.
2.1 | getirmek. Bu kapsamda, mevcut park ve
yesil alanlarin diizenli temizligini S.F.2.1.2.Mevcut parklarimizin yenilenerek oyun gruplari, spor aletleri, park ve
saglamak, peyzaj calismalari yapmak ve bahgelerimizin sulama, bakim ve onariminin yapilmasi gibi ihtiyaglarinin giderilerek,
rekreasyon alanlarini gelistirmek. fidan dikilmesi ve mevcut agaglarimizin budama galismalarinin yapilmasi.
ilce genelinde (st yapi calismalarini S.F.2.2.1.Belediyemizin sorumluluk alaninda kalan yol ve kaldirimlarin yapimi, tamiri
tamamlamak ve hizmet binalarini ve bakimi
modernize etmek. Bu kapsamda, yol S.F.2.2.2.Belediyemize ait olan hizmet binalarin tamir bakim ve modernizasyonunu
bakim ve onarim galismalarini yapmak
S.H. | surdirmek, kaldirim diizenlemeleri
2.2 prmak' Belediyemize ait hizmet S.F.2.2.3.Belediyemize ait yeni hizmet binalari projelendirmek ve insaatini yapmak
inalarinin bakimini ve onarimini
gerceklestirmek. ilce gelisimine yénelik,
:?2;;;;?;?; f;i:lr?r:?: é:rrlillflg;t?rlmek. S.F.2.2.4.Belediyemiz diginda diger resmi kurumlara proje ve yapim destegi saglamak
Kent genelinde yerinde atik toplama ve o . L L
diizenli temizlik hizmetlerini saglamak. S.F.2.3.“1.I.E.vsel kati atlklarlp etkin !:)II’ §ek|Id¢? bertarafti i¢in ¢6p konteynerleri, ¢6p
Bu kapsamda, ¢&p konteynerlerinin araci, stiplirge araci vb. ekip ve ekipmanlar ile cadde ve sokaklardan toplanmasi.
dizenli olarak bogsaltilmasi ve
te:mlzle.nmesu SOkék ve cadFIeIerln S.F.2.3.2.ihtiyag sahibi vatandaslarin evleri, ibadethaneler vb. yerlerin genel
S.H. | dizenli olarak temizlenmesi ve . - .
_ temizliginin gergeklestirilmesi.
2.3 | yikanmasi, kamusal alanlarda ve ihtiyag
sahibi vatandaslarimiza yonelik hijyen
standartlarinin korunmasi saglanirken,
toplumda atik yonetimi ve temizlik S.F.2.3.3.Cop konteynerlerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi.
konusunda farkindalik olusturmak ve
bilinglendirme calismalari ylritmek.
Kirsal mahallelerdeki geligimin S.F.2.4.1.Kirsal Mahallelerdeki ciftgilere yeni teknolojiler kullanarak daha saglikl,
saglanmasi bakimindan yeni dijital tarim | daha verimli ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerini giderecek sekilde tiretim
uygulamalarini 6zendirici projeler yapilmasi igin egitim faaliyetleri yuriitmek.
S.H. ydratmek, ger.ekli r(.ehberlik W ) S.F.2.4.2.Kirsal kalkinmaya y&nelik olarak iriin ¢esitliliginin arttirilmasi, yeni tiretim
24 danismanlik hizmeti vermek. Cevrenin modelleri ile istihdam arttirici calismalari yiiriitmek ve bu sayede tersine gég
korunmasi ve asbest kullanimini azaltic yapilmasini 8zendirmek.
¢alismalari 6zendirerek bolge Ny
kalkinmasini cevreci bir yaklasim ile S.F.2.4.3.Kirsal kalkinmaya yonelik vatandaslarimizin aktif sekilde faydalanacagi ve
gerceklestirmek. belediyemiz tarafindan fiziki ve egitim danismanhigi sunacagimiz projeler gelistirmek.
iklim degisikligi ile miicadele ve sifir atik S.F.2.5.1.Halki bilgilendirme toplantilari yaparak gerekli 6neri ve taleplerin
calismalari kapsaminda, sera gazi toplanmasi, yapilacak olan hizmetler hakkinda gérislerin alinmasi,
emisyonlarini azaltmak ve enerji o . .
T . . S.F.2.5.2.Altieylll lige genelinde ambalaj atiklarinin toplanmasi galismasinin
verimliligini artirmak igin projeler T ™ - .
gelistirmek. Bu kapsamda, enerji yaygerIa§maS| icin tanitim ve bilinglendirme g¢alismalarinda gerekli program ve
tasarrufu saglayacak altyapi organizasyonu yapmak.
S.H. | iyilestirmeleri yapilmasi, yenilenebilir
2.5 | enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik

edilmesi ve basta belediye hizmet
binalarimiz olmak lizere tim kamu
binalarinin eneriji tiketimini azaltilmasi
ve geri donlstlrulebilen atiklarin geri
kazanimi noktasinda egitim ve seminerler
diizenlemek gerekli tedbirleri almak.

S.F.2.5.3.Sifir atik toplama sistemini kurmak, diizenlemek, yénetmek.
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Saglikh bir kent ve kent bilinci olugturmak igin
ekolojik dengeyi bozmadan vatandaslarimiza

S.F.2.6.1.Sokak Hayvanlari igin ilgemizde belediyemize ait hayvan barinagi agmak.

gelebilecek zararlilari heniiz basinda iken S.F.2.6.2.Sokak Hayvanlarina ilag ve mama destegi.
S.H. | bertaraf etmek, sokak hayvanlarina iliskin S.F.2.6.3.Hasere ile miicadele faaliyetlerini yuritmek icin ilag temini.
2.6 | olarak rehabilitasyon islemlerini yuritmek ve S.F.2.6.4.Vatandaslarimizin acili giiniinde cenazelerini nakli ve defnini
vatandaslarimizin sevdiklerini kaybettikleri aci gerceklestirmek.
glinlerinde yanlarinda olarak yapilmasi
gereken islemleri kolaylastirmak. S.F.2.6.5.Gondl Ziyareti Projesi kapsaminda ev ziyaretleri ve hediye takdimi.
S.A | Afetlere dayanikl, direngli, cevre ve ekolojik dengesini 6n planda tutan, somut ya da somut olmayan kiiltiir
.3 | mirasina 6zenli, sirdurulebilir yerlesim alanlari olusturmak ve gerekli denetimlerin 6zenle yapilmasini saglamak.
Sehir planlama ve imar ¢alismalarini, afet S.F.3.1.1. ilave ve revizyon 1/1000 6lgekli uygulama imar plani ve yapim taleplerinin
risklerini azaltacak, direncli bir sehri kargilanmasi.
meydana getirmek adina katilimci, S.F.3.1.2. 18. madde uygulamalari, parselasyon revizyonlari ve ada ici
S.H. | butlnlesik, ve stirdirdlebilir sekilde diizenlemelerine iligkin taleplerin kargilanmasi.
3.1 | yurutmek. Bu bakimdan gerekli revizyon - - - - - - —
uygulama imar plan g¢alismalari igin Ar-Ge S.F.3.1.3. Harita ve imar is ve islemleri talep ve isteklerinin karsilanmasi
yapilarak uygulama imar plani S.F.3.1.4. ilgili Mevzuat hiikiimlerine gére yapilarin uygunluk taleplerinin
hazirlanmasi. karsilanmasi.
Yapi denetim stireclerini giiclendirmek ve S.F.3.2.1.ilce sinirlari icerisinde insa edilecek yapilar igin yapi ruhsati diizenlenmesi.
afetlere dayanikli, gevreye duyarli ve
kiiltirel mirasa saygili yapilagmanin S.F.3.2.2.ilce sinirlari igerisinde insa edilen yapilar icin yapi kullanma izin belgesi
tesvik edilmesini saglamak. Bu kapsamda, | diizenlenmesi.
yap! r'uhsat'l ve insaat 'Z”ﬂe” Ve”,l,lrlien S.F.3.2.3.ilce sinirlari icerisinde yapi ruhsati bulunan projelerin kat miilkiyeti ve kat
S.H. | afet riskleri, cevresel etkiler ve kulturel - L . . .
. o L irtifaki kurulmasi asamasinda tarafimizca projelerin kontrolii ve gerekli belgelerin
3.2 | mirasin korunmasi gibi faktorlerin dikkate e e .. . .
. . tapu midurlugine gonderilmesi.
alinmasi, yapi denetim ekiplerinin - - - — — — — —
L S.F.3.2.4.Isyeri teslim, Temel vizesi, Subasman vizesi, kat vizesi, ¢ati vizesi taleplerinin
kapasitesinin artirilmasi ve Karsilanma savis!
ruhsatlandirilan projeleri ruhsata uygun 3 yist.
imalatinin yerinde kontroliiniin S.F.3.2.5.Kirsal mahallelerde insa edilecek yapilar icin insaat izni belgesi ve insa edilen
saglanmasi. yapilar igin iskan izni belgesi diizenlenmesi.
iigemizde afet riski taglyan bdlgelerde o . L . .
sirdirdlebilir ve afetlere direncli bir sehir S.F.3.3.1. Halki bilgilendirmeye yonelik egitimler ve seminerler diizenlemek.
haline gelmek icin gerekli olan analiz, - - .
S.H. . : o e - S.F.3.3.2. Mevcut duruma yonelik arastirma ve teknik analizlerin yapilarak eylem
33 tespit ve egitim ¢alismalarini yaritmek. lamin olusturmak
. Afetlere karsi hazirlikli olabilmek igin planini olusturmark.
gerekli planlama, malzeme ve S.F.3.3.2. Afetlere hazirlik agisindan gerekli personel, ekipman, malzeme teminini
ekipmanlari hazir hale getirmek. tamamlamak.
Belediyemize ait tim tasinmazlarin fiziki
SH ve mali kayitlarini diizenlemek, istimlak S.F.3.4.1.Baskanlik talimati, Belediye Meclisi ve Enclimeni ile verilen gorevlere yonelik
3' 4' gerektiren yatirimlarda siireci takip olarak taginmaz satisl, kiralanmasi, istimlak islemleri, isgaliye, hibe edilen arazi vb tiim
. etmek, mevcut taginmazlarin satilmasi ve | islem ve siireglerin yaritilmesi.
kiralanmasi islemlerini ylriutmek.
SA Kurumsal bakimdan teknolojik alt yapisi suirekli gelisen dijital caga entegre olabilen, gelisime agik personel
'4 yapisiyla guglii, mali islemleri bakimindan kaynaklarini verimli, etkili ve ekonomik olarak kullanabilen, giicinui iyi
: bir planlama ve inovatif projeler ile destekleyen saglam bir kurumsal yapiya sahip olmak.
Kurumsal bakimdan dijital dontisiime S.F.4.1.1. Mevcut donanimlarin elektronik aksamlarina yénelik tamirat ve
ayak uydurmak icin bilgi islem altyapisini | pakimlarinin yapilmasi.
urekli olarak giincellemek ve - — . - P -
su € .I s e v S.F.4.1.2.Belediyemiz is ve isleyisi igin gerekli olan yazilimlarin tespit edilmesi ve
iyilestirmek. Bu kapsamda, mevcut
. . aliminin yapilmasi.
sistemlerin ve yazimlarin - — . — -
S.H. . . S.F.4.1.3.Belediyemiz is ve isleyisi icin ihtiya¢ duyulan birimlerce talep edilen
modernizasyonunu gergeklestirmek, .
4.1 S L donanimlarin saglanmasi.
gerekli bilisim teknolojilerini entegre SEALAK Tverimlilia Kici - Iacak olany
St e e B g T Z. k . .z. uru.msa |verlr.n |.|g| art'lclrm? icin mevcut veya yeni sullmu acak olan Yapay
artirmak. Yapay zeka teknolojilerini eka (YZ/AI) sistemlerinin i ve igleyislere entegrasyonunun saglanmasi.
kullanarak kurumsal verimliligi artirmak S.F.4.1.5.Mevcut Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) diizenli bakimlarinin ve sistemin
ve inovatif projeler gelistirmek. isleyisinin stirdurilmesi.
Belediyemizin tiim personelinin mali ve S.F.4.2.1.Egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak egitim hizmetlerinin yiritilmesi.
S.H ozliik islemlerini yurutiirken, personel
4' 2' gelisim sureglerini optimize etmek ve S.F.4.2.2.Mesleki bilgiyi, kisisel gelisimi ve motivasyonu arttirici egitim programlari ve

dijital ¢agin gerekliliklerine uygun sekilde
yénetmek. Siirecin gelisen teknolojiler ile

seminerler diizenlenmesi.

s
.

\
|
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O



2025 YILI i¢ KONTROL

DEGERLENDIRME RAPORU

daha etkin ylrattlmesi igin yapay zeka
destekli 6grenme ve gelisim programlari
olusturmak. Bu kapsamda, personelin
beceri ve yetkinliklerinin yapay zeka
algoritmalariyla analiz edilmesi ve
kisisellestirilmis egitim planlarinin
olusturulmasi gibi yontemler kullanarak
etkin bir insan kaynaklari yénetiminin
yurutilmesi.

S.F.4.2.3.Kurumsal aidiyeti ve kurum igi iletisimi kuvvetlendirici egitim ve
organizasyonlar yapilmasi.

S.F.4.2.4.Belediye memur, daimi is¢i personelin 6zlik ve mali islemleri ile hizmet alimi
personeline yonelik mali konularda gerekli ¢alismalarin yapilmasi ve takibinin
ylratilmesi.

Mali islemlerin seffaf, verimli, etkili ve
ekonomik olarak yonetilmesini saglamak,
gelirlerin arttirilarak diizenli takip

S.F.4.3.1.Tahakkuk eden gelirlerin tahsilatini arttirmaya yonelik calismalarin
yapilmasi.

S.H. | edilmesiile biitge ¢alismalarini yiritmek,
4.3 | slreg yonetiminde olasi risk ve tahminler | S.F.4.3.2.Etkin ve etkili sekilde bitce hazirlik ve yonetim ¢alismalarini ve islemlerini
ile galismanin etkin sekilde yuritmek.
yurattlmesinin saglanarak guiglii bir mali
yap! kurmak.
Strddrdlebilir satin alma politikalari ve | g F.4.4.1.Belediyemiz Hizmetlerinde kullanilmak Gizere arac kiralama hizmetlerinin
uygulamalari gelistirerek belediyemizin | yapiimasi ve akaryakit ihtiyaglarinin karsilanmasi.
ihtiyaclarini karsilarken, kaynaklarin etkili
ve ekonomik kullanimini  saglamak.
Survduruleblllr Kalkinma Hedefleri (SKA), S.F.4.4.2.Dogrudan temin alimlarinin birlestirilerek ihale edilmesi ya da dogrudan
d?gr}fltysunda’ gevrese| ve so'sya.\I etlf'y! temin limiti dogrultusunda satin alinmasi.
S.H. | gbz 6niinde bulunduran tedarikgi segimi
4.4 | kriterleri belirlemek, surdurilebilir
malzeme ve Uriin segeneklerini tesvik
etmek ve atik azalimi ve geri doniisim S.F.4.4.3.Belediyemizdeki mevcut midirliklerden gelen talepler dogrultusunda
programlarina destek vermek. Yeni tiketime yonelik mal malzeme alimlari, demirbas alimlari, hizmet binalarinin elektrik,
teknolojiler ile siregleri dijitallestirerek | S dogalgaz vb. kullanim giderlerini karsilanmasi, resmi araglarin zorunlu sigorta
verimliligi artirmak  ve  maliyetleri giderleri ve ara¢ muayene islemlerinin karsilanmasi, bina temizlik islerinin yerine
distirmek. getirilmesi.
Kurum igi iletisimi guiglendirmek, israfi S.F.4.5.1.Tim mudurluklerden gelen evraklarin posta ve kep yoluyla génderimini
onlemek ve iletisim/bilgi akigini saglamak.
hizlandirmak igin elektronik belge S.F.4.5.2.Belediyemize evlenmek lizere miiracaat eden vatandaslarimizin kanuni
yonetim sistemlerini etkin bir sekilde olarak bir engelleri olup olmadigini arastirip gerekli bilgi ve belgeleri diizenleyerek
S.H. kullanmak. Meclis ve Enclimen nikah akdinin yapilmasini saglamak.
45 toplantilarini organize eglerek karar
sureglerini takip etmek. llgemiz halkinin
evlilik islemlerinde resmi sireglerin S.F.4.5.3.Belediye Meclisi ve Belediye Enciimeni toplantilarina yonelik tim is ve
yurutilmesi ve gerekli bilgi ve belgelerin islemleri ylritmek.
diizenlenmesi noktasinda rehberlik
etmek.
Kurumun gelisimine yonelik is etlidi ve S.F.4.6.1.Kamu Mali Yonetimi ve Belediye Kanununa gére hazirlanmasi gereken
ortak akil gibi calismalar gerceklestirmek. | Stratejik Plan, Faaliyet Raporu, Performans Programi, i¢ Kontrol Sistemine iligkin
i¢ Kontrol Sistemine iliskin tiim plan, hazirlanacak raporlarin tiim birimler ile koordinasyon saglanarak hazirlanmasi.
S.H. | program ve raporlarin diizenlenmesinin
4.6 | saglanmasi ve birimlere rehberlik S.F.4.6.2.Kentsel ve Kurumsal gelisime katki saglamak icin planlanan ¢alismalara
edilmesi. Kentsel ve kurumsal gelisime kaynak saglayacak hibe ve fonlara ait ¢agrilara proje hazirlamak, Ar-Ge ¢alismalarini
destek saglayacak hibe ve fonlara yonelik | gerceklestirmek.
proje hazirlamak.
SA Merkez ve Kirsal mahallelerimizin temsilcileri olan muhtarlarimizla iletisim halinde ilgemizin eksiklerini ortak akilla
'5 ¢6ziime ulastirirken, gerekli i¢c ve dis denetimler ile hem kurumsal bakimdan hem de vatandasimiz agisindan
) guvenli bicimde hizmet kapasitesini kanun ve yasalara uygun gergeklestirmek.
S.F.5.1.1.Seyyar satici takibi ve isgal sikayetlerinin degerlendirilmesi.
. . S.F.5.1.2.Her tiirli sikayetin isleme alinmasi.
Vatandaslarimizin giivenli, huzurlu - - — - - —
AL | mmrede e v e s S.F.5.}.3..S|hh| ve Gayrisihhi isyeri ruhsatlandirma galismalari ve ruhsatsiz isyerlerinin
5.1 | koruyarak temiz, diizenli ve saglikli bir denetimi. —
. o S.F.5.1.4.Pazar esnafi denetimi yapilmasi.
sehir ortaminda yasamasini saglamak. - - = - - - — —
S.F.5.1.5.Bolgemiz dahilinde guvenli trafik akisinin saglanmasi yoniinde trafik isaret
ve levhalarinin yapilmasi.
S.H. | ilgemiz genelinde merkez ve kirsal S.F.5.2.1.Muhtarlarimiz ile birlikte diizenlenen toplantilar sayesinde yapilan
5.2 | mahallelerimizde bulunan calistaylar dahilinde hizmet ¢alismalarinin goriistilmesi. ol
Jd s
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mubhtarliklarimiz ile koordinasyon
saglayarak sikayet ve taleplerin saglikli bir
iletisim dahilinde ¢6ziminu saglamak.

S.F.5.2.2.Muhtarlarimizdan gelen talep, sikayet, 6neri ve istekler dogrultusunda
mevzuatta belirtilen streler dahilinde taleplerin karsilanmasi.

S.F.5.3.1.Baskanlik Makami tarafindan istenilen disiplin sorusturmasi, inceleme,
arastirma ve teftis islemlerinin yapilmasi.

S.F.5.3.2.Belediye Baskaninin onayi ile Baskanliga bagh butin birimleri incelemek,
arastirmak. Baskanlik onayi ile verilen denetim hizmetleri ile onayda belirtilen isleri
yapmak ve raporlamak.

S.F.5.3.3.Mudurligimizce Altieylll ilgemizin 13 merkez ve 81 kirsal olmak lzere
toplam 94 mahallesinde tim cadde ve sokaklar diizenli olarak taranarak yiritilen
saha galismalari sonucunda eksik/aksakliklar tespit edilip ilgili muddrliklere
bildiriliyor. 4483 sayili yasa kapsamina giren memur ve diger gorevliler hakkinda
yapilan ihbar ve sikayete konu olan eylem ve islemlerin arastirma-sorusturmasini
yapmak ve rapor olusturmak.

Belediyemize karsi agilan davalarda S.F.5.4.1.Belediyemize yonelik olarak agilan ve belediyemizin agtigi davalari takip
gerekli savunmalari yaparak etmek ve sonuglandirmak.

S.H. | kurumumuzun hukuki menfaatini temin
5.4 | ederken birimlerden gelen goris ve oneri
taleplerine yonelik hukuki arastirmalari
yaparak yonlendirme saglamak.

Baskanlik talimati dogrultusunda i¢
denetime yonelik faaliyetleri yerine
S.H. | getirmek. Vatandastan gelen talepleri
5.3 | baskanlik makaminin onayi ile yerinde
gozlem ve kontrol islemlerinin dis
denetim olarak yapilmasi.

S.F.5.4.2.Birimlerden gelen hukuki konulardaki incelemelere yonelik géris bildirmek.

H/H H H H H HH/ H H H H H H H H H H H H H H H HH

Stratejik Hedef 1|1|1|1|12|2|2/2|2|2|2|3|3|3[3[4(4|/4/4|4|4|5|5|5/|5
1|/2|3|4|5|1/2/3|4|5|6|1|2|3|4|1|2|3|4|5|6|1|2[3|4

Genclik ve Spor HizmetleriMd. | S| i | i | i i P i il
Kiiltir isleri Mudarltgi i|s|i]i i i i P il
Basin Yayin ve Halkla iliskiler ijifs|ili i i i P i il
Ozel Kalem Mudiirliigii i i|s|i i i P il
Sosyal Yardim isleri Mudurltga | i i|i|s i i i i P i iifilili
Park ve Bahgeler Miidiirliigii i i)l Sli|ili i i P il
Fen isleri Midurligu P i ifili|s[i]i i i|ili P i iifilili
Temizlik isleri Miidirliigii i ifififili S|ilfi i|ili i P i il
S | Kirsal Hizmetler Mudurligi i il S i i Pl afiififi]i
E | iklim Degisikligi ve Sifir Atk Md. | i i]i s i i Pl afifi[ifilili
& | Park ve Bahceler MdurlUgi i i i S i i P il
g | Imar ve Sehircilik Midrlagi i i|i il S|i|i|i]ffi P il
8 | Yap! Kontrol Mudurligu i i i S|i|i]i Pjij i fififi
8| Afet isleri Mudirligu i i|i S i P il
Emlak ve istimlak MidirlGgi i i i|i i|i|s|i Pjij i fififi
Genglik ve Spor Hizmetleri Md. | | i|i i i|ifi S| i|i|ifijifjif|i]i
insan Kaynaklari ve Egitim Md. | i i|i i i spi|ifi|ifi|ili]i
Mali Hizmetler MudiirlGga i il i i|ifi i S{i|ifi|iji]ili
Destek Hizmetleri Midurligi i fifififi i|ili i ii|s|fijifji|i|ili
Yazi isleri Mudiirlugu i i|i i) i P s|iifilili
Mali Hizmetler Mudiirligi i i|i i|i i i ifiifi|s{i|ililli
Zabita Midurligu i i]ili i|iiili Pji i i|s|ilili
Kirsal Hizmetler Mudiirltgu i i|i i i i i ifijii|s|ili
Teftis Kurulu Mudirlagu i i|i i i iji|i]iifi]s]i
Hukuk isleri Midurlgi i i|i i|ili i i|ifi|ili]ili]|s
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A.3. Organizasyon Yapisi
Teskilat Semasi

Hakan SEHIRLI

Belediye Bagkani

Belediye Meclisi

Ozel Kalem

e e tense Belediye Enciimeni
Miidiirlagii

Hukuk isleri

Rehberlik ve Teftis
Midarlagi

Kurulu Midirltiga

Ahmet Deniz

Ertan KAYATEPE
Baskan Yrd.

Dogag ARABACI
Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Ahmet DENiz

Tayfun CANLI
Baskan Yardimcisi

Koord. Bagkan Yrd.

Sosyal Hizmetler Temizlik isleri Genglik ve Spor insan Kaynaklari ve
Hizmetleri Mudiirliigii Egitim Miidurliigu

Afet isleri ve Risk
Miidiirlagii

Yonetimi Mudirligi Midiirligi

Yazi isleri
Mudurlaga

Kiiltlr, Sanat ve

Gelirler Park ve Bahgeler -
Sosyal Isler Mud.

iklim Degisikligi ve
Mudiirligi

Sifir Atik Mudiirliigi Mudurlagi

Zabita
Mudirlugi

Veteriner isleri
Midurlagi

isletme ve istirakler Yapi Kontrol
Midurlaga Miidiirlugii

Kirsal Hizmetler
Midarlagii

Mezarlklar

Emlak ve istimlak
Miidiirlugii

Mudiirlugi

Destek Hizmetleri
Mudirlugu

Mali Hizmetler imar ve Sehircilik
Mudiirlagi Midurlagi

Basin Yayin ve Halkla Fen i§|eri
iliskiler Mudiirliigii Miidiirligi
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B. iC KONTROL

Belediyemiz geng bir belediye olmasi sebebi ile kurumsal kimligini ve yapisini kisa zamanda olusturabilmistir. Ancak
en iyisini yapabilme hedefini siar edinen Altieyliil Belediyesi eksikliklerini tamamlamaya devam etmektedir. i¢c Kontrol
Sisteminin olusumunu tamamlamis, ancak sirecin uygulamasina yonelik calismalarimizda var olan eksikliklerimiz tespit
edilmektedir. Bu eksikliklerin giderilmesine yonelik faaliyet ve eylemlerimizi ayni kararlilikla stirdlirmekteyiz. Bu baglamda
2025-2026 yillarini kapsayan yeni eylem planimiz hazirlanmis olup her yilin sonunda hazirlanacak olan degerlendirme
raporlarimizi tamamlamis bulunmaktayiz. Altieyliil Belediyesi olarak dnemsedigimiz i¢ Kontrol sistemimizin islevini
glclendirmek icin eylemlerimizi diizenledik. Yapmis oldugumuz ¢alismalarin degerlendirmesi olan raporumuz tamamlanmis
ve yuriutlilmekte olan eylemlerimizi ortaya koymaktadir. Tamamlanan caligmalar igin ilgili personelin takdir edilmesi,
eksikliklerin tamamlanmasi igin 6ngorilen eylemlerin ivedilikle tamamlanmasi, hususunda gerekli tedbirlerin alinmasini
saglayacak niteliktedir. i¢ Kontrol Sistemi olusabilecek risk ve engellerin tespitinin yapilarak énlem alinmasini saglayan,
mevcut sistemimizin takibine imkan veren, varliklarimizin korunmasi, c¢alismalarin ekonomikligi ve sistemin her konuda
otokontrollini saglayan, kurum olarak varliginin faydasina gok inandigimiz bir sistemdir. Bu nedenle Altieyliil Belediyesi olarak
ic Kontrol sisteminin benimsenmesi ve uygulanmasi konusunda calismalarimizi samimiyetle ve kararllkla yiiriitiiyoruz ve
ylritmeye devam edecegiz.

B.1. i¢ Kontrol Oz degerlendirme Anket ve Calistay Sonuclari

B.1.1. Kontrol Ortami

Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir cerceve saglamaktadir. Misyonun
belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiltirin
olusturulmasini tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami Gzerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki
duristlik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢c kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari yonetimi icin yazih
kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapi, yonetim felsefesi ve is yapma bigimi olarak sayilabilir.
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1- Kontrol Ortami

Stan Sorumlu
Kod Birim isbirligi
. Tamamla
No | Kamu i¢ Kontrol Standardi Eylem . veya Yapilac Cikti/
Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler nma Agiklama
ve Genel Sarti Kod No Calisma ak Sonug Tarihi
arini
grubu Birim
tiyeleri
KOS . . e . - .
q Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
i¢c kontrol sistemi ve isleyisine yonelik ic kontrol sistemi ve isleyisine yonelik olarak
ic kontrol sistemi ve isleyisi olarak glincel egitimler verilmis degisen surecek ¢aligmalar esnasinda st yonetim (Rehberl idarenin destegi
ehberler, -
KOS yonetici ve personel tarafindan mevzuat hakkinda bilgilendirme yapilmig tarafindan personelin konuya sahip ¢ikmasi ve Tim . L surdirulebilir bir
. ) ) s KOS 1.1 . L SGB . Yénerge ve Sirekli L
1.1 sahiplenilmeli ve ve ayni zamanda Ust yonetici ile IKIYK konunun takibinin bizzat yonetim tarafindan Birimler Exitim) ¢alisma igin I¢ Kontrol
itim
desteklenmelidir. tarafindan konunun takibi yapildigi izlendigi toplantilar ve yapilan galismalarla & Sisteminin teminatidir.
bildirilmistir. hissettirilmektedir.
. ) ) L . . . iKiYK kararlari Yonetici
. L Yoneticiler, Personele sistemin Yoneticiler I¢ Kontrol Sisteminin (Egitim, .
Idarenin yoneticileri Ig Kontrol . o N L . talimatiyla
KOS R . uygulanmasinda verilen egitimlere ve uygulanmasinda IKIYK'ten aldigi glincel Tim Toplanti - .
Sisteminin uygulanmasinda L . KOS 1.2 L L . . SGB . . Surekli uygulanacak gerekli
1.2 . ¢alismalara IKIYK ile isbirligi yaparak bizzat bilgilerle personelini yonlendirmeye, gerekli Birimler IKIYK
personele 6rnek olmalidir. . L . . ¢alismalar
katilim saglamiglardir. bilgi ve donanimi saglamaya devam edecektir. kararlari) o .
yuritilecektir.
Etik kurallar personel tarafindan tamamen . . . Yeterli glivence
. . . . . . . . Belirli zaman araliklariyla etik egitimleri devam e . . X
Etik kurallar bilinmeli ve tim bilinmektedir. Konuyla ilgili gerekli i ’ . (Egitim, saglandigindan yeni
KOS ) o N etmektedir. Ayrica Insan Kayn. Tim i R
faaliyetlerde bu kurallara egitimler personele verilmistir. Is KOS 1.3 X . L .. . sertifika ve 31.12.2026 bir diizenleme veya
1.3 L ) Etik Kurallari yeni ise girisi yapilan personele ve Egit. Md. Birimler .
uyulmahdir. girislerinde personele etik kurallarinin o . . X Yonerge) uygulamaya gerek
. yazili olarak bildiriimesine devam edilecektir.
yazili olarak tebligi gerceklesmektedir. duyulmamistir.
Belediye Faaliyetlerinde durustlik,
saydamlik ve hesap verebilirlik tamamen Yeterli glivence
KOS Faaliyetlerde dirustlik, saglanmistir. Faaliyet Raporu, Stratejik Yapilan galismalar yeterli dizeyde oldugundan Tim (Plan, saglandigindan yeni
u
1.4 saydamlik ve hesap verebilirlik Plan, Performans Programi gibi birgok bilgi | KOS 1.4 yeni bir eylem atanmamistir. Yeterli glivence SGB Biriml Program ve Surekli bir diizenleme veya
J . . irimler
saglanmalidir. kamuoyuna duyurulmustur ve saglanmaktadir. Raporlar) uygulamaya gerek

duyurulmaya devam edilmektedir.

Personele gerekli egitimler verilmistir.

duyulmamigtir.
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Belediye personeline adil esit davraniimasi
agisindan konuya iliskin gorus ve

Yapilan Ortak Akil

Ortak Akil
. . . . temennilerin objektif olarak alinabilmesi SGB tarafindan yiritilen Ortak Akil Calismasi ( Caligmasi uygulanarak
Idarenin personeline ve hizmet . o . . o N . Calismasi, S
KOS . . . icin belirli periyotlarda Ortak Akil raporlarina gore adalet, esitlik ve diger Tim - personel gorisgleri
verilenlere adil ve esit N . KOS 1.5 L o o SGB . Rapor, Strekli . .
1.5 d Imahd Galismasi diizenlenmektedir. Sonuglar husulara yonelik tespit edilen sorunlara iligkin Birimler K | alinarak gerekli tedbir
avraniimalidir. ararlar,
rapor halinde Baskanliga sunularak yine tedbir ve uygulama kararlari alinmaktadir. ve ¢alisma
. Toplanti) . .
Bagkan ve personel ortak toplantilar ile surdurilecektir
degerlendirme yapmaktadir.
Belediye faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve Yeterli glivence
Idarenin faaliyetlerine iliskin tim belgeler dogru, tam ve glvenilir olduguna L . o . saglandigindan yeni
KOS o . T . Yapilan galismalari yeterli giiveni verdigi igin Tim (Yazi, . . R
bilgi ve belgeler dogru, tam ve dair birim yoneticilerinden glivence KOS 1.6 T SGB . . Sarekli bir diizenleme veya
1.6 L . . yeni bir eylem atanmamigstir. Birimler Talimat)
guvenilir olmahdir. beyani alinmakta, bu dogrultuda veriler uygulamaya gerek
kullaniimaktadir. duyulmamistir.
KOS | Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir
2 organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Belediyenin misyonu 2025-2029 yillari
Stratejik Plan galismalari kapsaminda o
) L . . . Yeterli glivence
Idarenin misyonu yazil olarak hazirlanmig, yazili olarak belirlenmis (Stratejik N . X
i , . o . saglandigindan yeni
KOS belirlenmeli, duyurulmali ve internet sitesi, raporlar ve programlar oo . Tim Plan, L R
i KOS 2.1 Gerekli glivence saglanmistir. SGB . o Sarekli bir diizenleme veya
2.1 personel tarafindan vasitasl ile duyurulmustur. Bu ¢alismalar Birimler Egitim,
X . . . R i . uygulamaya gerek
benimsenmesi saglanmalidir. tlim birimlerin katilimi ile gergeklesmis bu Genelge)
duyulmamistir.
sayede her personel tarafindan
benimsenmistir.
. . . Misyonun gergeklestirilmesini saglamak -
Misyonun gergeklestirilmesini . . . Yeterli glivence
. N i . X Uzere Stratejik Plan hazirlanmis faaliyetler . . . N . .
saglamak Uzere idare birimleri ve . . . Stratejik Plan 2025-2029 yillari igin belirlenen . . saglandigindan yeni
KOS o . o belirlenmistir. Her birim icin hedefler ve o o . Tim (Stratejik L A
alt birimlerince yiritilecek . . KOS 2.2 amag ve hedeflerin bilgilendirilmesi yapilmig SGB » Surekli bir diizenleme veya
2.2 . gostergelere gore yapilacak ¢alismalara o . Birimler Plan)
gorevler yazili olarak R Rk . o olup gerekli glivence saglanmistir. uygulamaya gerek
iliskin gérevlendirmeler birim amirleri
tanimlanmali ve duyurulmalidir. o o duyulmamistir.
tarafindan ilgili personele teblig edilmistir.
Idare birimlerinde personelin . - . . . o
. . . o TUm birimler tarafindan SGB Is Analizi caligmalari tamamlanmis gerekli . Yeterli glivence
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin . . . . o, . SGB, Insan . . X
K koordinasyonunda Is Analiz ¢calismalarini durumlarda ve gorev degisikligi yapildigi . . . X saglandigindan yeni
KOS yetki ve sorumluluklarini . . L R Lo Kaynaklari Tim (Cizelge, Surekli R
. N . X yaparak her isin ve ise ait gérevlerin KOS 2.3 zamanlarda gerekli glincellemeler yapilarak . » . X bir diizenleme veya
23 kapsayan gorev dagilim gizelgesi . . R . . PR ve Egitim Birimler duyuru) Izlenir
yerine getirilmesinde calisan personelin IKIYK tarafindan Ust Yonetime raporlanmasi e uygulamaya gerek
olusturulmali ve personele Madurlaga

bildirilmelidir.

analizi yapilarak yazil hale getirilmistir.

yapilacaktir.

duyulmamistir.
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Belediyenin ve birimlerin teskilat semasi

insan

idarenin ve birimlerinin teskilat N . . . P M
. dizenlenmistir. Birim faaliyet raporlarinda Gorev degisiklikleri s6z konusu oldugunda . Yapilacak eylem
KOS semasi olmali ve buna bagl . T R Lo o Kaynaklari Tim (Sema ve .
. . N birimlerin idare faaliyet raporunda KOS 2.4 semalarda gerekli diizenlemeler ivedilikle . . . 31.12.2026 gerekli durumlarda
2.4 olarak fonksiyonel gorev dagilimi o . L . . N ve Egt. Birimler Yoénerge) i L
. o belediyenin teskilat semasi yayinlanmigstir. yapilarak yazi ile tiim birimlere génderilir. . faaliyete gegirilir.
belirlenmelidir. X . . Mid.
Internet sitemizden duyurulmustur.
idarenin ve birimlerinin
organizasyon yaplsvl, temel yetki Organizasyon yapisi tiim ast — Gist Tum yetki, sortjmluluk ve rap-or.lamahdl.m.em Insan ) (Rapor, vapilacak eylem
KOS ve sorumluluk dagilimi, hesap iliskilerini ve rapor verecek veya verilecek kurulmasina ragmen herhangi bir degisiklikte Kaynaklari Tim . X )
- e N - KOS 2.5 L N . . Yénetmelik | 31.12.2026 gerekli durumlarda
2.5 verebilirlik ve uygun raporlama kisilerin kimler oldugunu anlasilir sekilde ivedilikle atamalar yapilarak diizenlemeler ve Egt. Birimler ) faalivet irili
. - aaliyete gegirilir.
iligkisini gosterecek sekilde duzenlenmigtir. gergeklesir. Mid. yete gee
olmalidir.
Hassas gorevlerin belirlenmesi icin Hassas
Gorevler Rehberi SGB tarafindan
id in yoneticileri, faaliyetleri i i . P . } H
nallerjm yor.1e icileri, faa !‘ye erin hazirlanmistir. Bu rehbere uygun sekilde tim Hassas gérevlere ait prosediirlerin yiiriitilmesi insan Kay. ) (“assas Yapilacak eylem
KOS | yiritilmesinde hassas gorevlere birimler tarafindan hazirlanan hassas - . ; o Tam Gorevler .
- L . N ) . KOS 2.6 ve gerekli islemlerin yapilmasi |.K. tarafindan Egt. Mud., . 31.12.2026 gerekli durumlarda
2.6 iliskin prosedurleri belirlemeli ve gorevler tespit formu ve envanter listesi o . X L Birimler Envanter . o
L yuratilmektedir. Gerekli durumlarda Hassas SGB, iKiYK faaliyete gegirilir.
personele duyurmalidir. olusturulmustur. Son olarak IKIYK tarafindan . L . . Listesi)
. . . Gorevler IKIYK tarafindan giincellenecektir.
tlm idareye ait tespit ve envanter tablosu
olusturularak prosediirler belirlenmistir.
. o . Gorev sonuglari Birim Amirleri tarafindan . Yeterli glivence
Her diizeydeki yoneticiler verilen L . . . i X . Baskanhk (Faaliyet . . .
. R . birim igi toplantilar, Birim Faaliyet Rutin yapilan izlemelerin haricinde kullanilan . saglandigindan yeni
KOS gbrevlerin sonucunu izlemeye L o . Makami, Tim Raporlari, R
L . Raporlari; Ust Yoneticiler periyodik Birim KOS 2.7 yazilimlar ile yapilan ¢alismalar raporlanmakta . . . . 31.12.2026 bir diizenleme veya
2.7 y6nelik mekanizmalar o ) X o oo Lo R Tdm Birim Birimler Bridge
Miuddur toplantilari ve Yillik Idare Faaliyet ve guinlimiz teknolojileri ile gelistiriimektedir. e uygulamaya gerek
olugturmalidir. . . . Mudirleri Programi)
Raporlari izleme gergeklestirmektedir. duyulmamistir.
KOS | Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gdrevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine ydnelik 6nlemler
3 | almaldir.
insan Kaynaklari yénetimi, belediyenin insan kaynaklari yénetiminde birim mudiirleri
insan kaynaklari yénetimi, amag ve hedeflerinin gerceklestiriimede ve personel ile haftalik/aylik gérismeler yapar. insan Evlem ditzenti taki
i 51 isleri em duizenli takip ve
KOS idarenin amag ve hedeflerinin personlelln atanr?wasmd‘an yaptigi |'§Ier|n Yapilacak islerin takibini Diizenli toplantilarda Kaynaklari Tum (Yonetm . . y P
L kalitesine kadar idarenin hedeflerine ve KOS 3.1 T . . o . . Surekli toplantilarla
3.1 gerceklesmesini saglamaya . bildirimini alir, degerlendirir ve Baskanlik ve Egitim Birimler elik) o
L amaglarina yonelik galismalarin yapilip o L N gercgeklestirilir.
yonelik olmalidir. vapilmadigi kontroliinii diizenli olarak Makamina sunar. Uygun gorilen degisiklik Mudarlagu
yapmaktadir. varsa uygulanir.
idarenin yénetici ve personeli i iz vonetici i . Egitimler aciliyet
. y L P o Belediyemiz yonetici ve personeline Belediyemiz yonetici ve personelinin bilgi, Insan & y
gorevlerini etkin ve etkili bir verilen hizmet igi egitimlerle gorevlerini ) Y e " - durumuna gére
KOS . o o . s - e . deneyim ve yeteneginin arttirilmasina iligskin Kaynaklari Tim (Egitim o
i sekilde yiritebilecek bilgi, etkin ve etkili bir sekilde yuritebilmesii¢in | KOS 3.2 hizmet ici egitimler planli bir sekilde ve Editim Birimler orogram) 31.12.2024 siralanip egitim
. deneyim ve yetenege sahip gerekli diizeye getirilmektedir. ¢es . . . g L & programlari
verilmektedir Mudarlagu
olmalidir. olusturulmustur.
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X I Gorevlendirmelerde is analizleri de goz insan .
Mesleki yeterlilige 6nem o o R . i . . o . (Is Mevcut durum
KOS K . . o onilinde bulundurularak is igin gerekli Gorevlendirmesi yapilan personelin eksiklikleri Kaynaklari Tum L e
verilmeli ve her gérev icin en o ) KOS 3.3 ) o . . o . analizi, 31.12.2026 surdirilebilir
3.3 K o yeterlilige sahip personel varsa giderecek egitimler verilmektedir. ve Egitim Birimler o L R
uygun personel segilmelidir. . . . e egitim) niteliktedir.
gorevlendirilmektedir. Mudarlagu
Personelin ise alinmasi ile i
o i nsan
KOS gorevinde ilerleme ve Personelin ise alinma siirece mevzuata Performans degerlendirmeleri her yil seffaflik, p " Ti Degerlendirmeler her
aynaklari um
yukselmesinde liyakat ilkesine . uygur? olara!f yapllmaktadlr. KOS 3.4 bilgi, galiskanlk ve glven ilkeleri v o . (Yonerge) Surekli yil
3.4 R Degerlendirme stirecinde performans M ve Egitim Birimler . .
uyulmali ve bireysel performansi « . . R . dogrultusunda yapilacaktir. e gergeklestirilecektir.
degerlendirme yonergesine gore Mudirlugi
g6z ontinde bulundurulmalhdir. yapiimaktadir.
) H.er gt’)re\{ ein gerfekll ég't.'m Biri idarliklerind len istekl Her gorev igin gerekli egitim ihtiyacinin insan L PIanIam.a\./a uygun
Kos | htivaci belirlenmeli, bu ihtiyaci irim mudurid enncen geten isier erve belirlenmesinde istenilen egitimler birimler Kavnakl Ti (Egitim olarak birimlerden
. o . . mevzuat degisikliginin gerektirdigi ; M aynakiari um
giderecek egitim faaliyetleri her - o3 ; e KOS 3.5 tarafindan yazili olarak ins. Kyn. Ve Egt. Md. s » programi Her yil gelen talepler
3.5 o . yeniliklere gére bir sonraki yilin egitim e . e ve Egitim Birimler .
yil planlanarak yiiritiilmeli ve Bildirilmektedir. Gerekli egitimler planlanarak R ) dogrultusunda
- i o plani yapiimaktadir. Klestirilmektedi Mudirligi - : .
gerektiginde giincellenmelidir. gerceklegtiriimektedir. egitimler verilecektir.
P i i
ersonelin yet?r el V? Personelin yeterliligi ve performansi her ; Yeterli giivence
performansi bagl oldugu L Insan (Kanun, . . .
yil yénetici tarafindan yapilmaktadir. saglandigindan yeni
KOS ybneticisi tarafindan en az yilda . L . L . . . Kaynaklari Tim Yoénetmel R
) . . ) Sonuglar degerlendirilerek personel ile KOS 3.6 Gerekli glivence saglandig igin yeni bir eylem " i X Her yil bir diizenleme veya
3.6 bir kez degerlendirilmeli ve o .. . - ve Egitim Birimler ik,
. ] gerekli gérismeler gergeklestiriimektedir. ihtiyaci duyulmamistir. o . uygulamaya gerek
degerlendirme sonuglari Mudarlagu Yonerge)
S - duyulmamistir.
personel ile gérustlmelidir.
Performans degerlendirmesine
gore performansi yetersiz Personelin performansinin gelistirilmesi . Yeterli giivence
bulunan personelin amaciyla personele yonelik kurumsal ve Insan (Egitim saglandigindan yeni
KOS performansini gelistirmeye kisisel gelisimini saglayacak egitim ve oo . . . Kaynaklari Tam -
L M I . . KOS 3.7 Gerekli glivence saglandig igin yeni bir eylem o L ve Her yil bir diizenleme veya
3.7 yonelik 6nlemler alinmali, yiksek | gortsmeler saglanmaktadir. Ayrica yiksek . ve Egitim Birimler .
- by ihtiyaci duyulmamistir. L ybnerge) uygulamaya gerek
performans gosteren personel performans gosteren personele plaket ve Mudarltgu
icin 6dullendirme mekanizmalari ikramiye ile 6dullendirme yapilmaktadir. duyulmamistir.
gelistirilmelidir.
Personel istihdami, yer
degistirme, Ust gorevlere o
o . . Yeterli glivence
atanma, egitim, performans Ozliik haklari ile insan kaynaklari Insan saglandigindan yeni
KOS degerlendirmesi, 6zliik haklari yénetimine iliskin nemli hususlar yazili o y L . Kaynaklari Tim (Yonerge, R
L e . ) KOS 3.8 Gerekli glivence saglandigi icin yeni bir eylem . . 31.12.2026 bir diizenleme veya
3.8 gibi insan kaynaklari ydnetimine olarak belirlenmis ve personele yazili .. ve Egitim Birimler yazi)
I . ihtiyaci duyulmamistir. R uygulamaya gerek
iliskin 6nemli hususlar yazili olarak duyurulmaktadir. Mudarlagu
. . duyulmamigtir.
olarak belirlenmis olmali ve
personele duyurulmalidir.
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a Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Gerekli
is akis siireglerindeki imza ve i i i ii . durumlarda
KOS 3 8113 .(; . . Is akig strelerindeki imza ve onay Birim ve gérev degisiklikleri géz 6niinde Tum Tim (Is Akis .
onay mercileri belirlenmeli ve merecileri her is igin ayri ayri belirlenmis, KOS 4.1 N » N 31.12.2026 giincelleme
4.1 s . bulundurularak giincelleme yapilacaktir. Birimler Birimler Semasi)
personele duyurulmalidir. yetkili ve sorumlular is akis semalarinda yapilmasi
belirtilmistir. istenecektir.
Yetki devirleri, Gst yonetici Baskanlik Yeterli glivence
askanh
tarafindan belirlenen esaslar Belediye imza yetki devri yonergesi yazili : i saglandigindan
ve Ins.
KOS | cercevesinde devredilen yetkinin Yetki devirleri yazili olarak belirlenmekte olarak hazirlanarak ilgililere bildirilmistir. Tim . yeni bir
. ) o ) e . KOS 4.2 ) ) Kayn. ve . (Yonerge) 31.12.2026 .
4.2 sinirlarini gsterecek sekilde ve ilgili mercilere bildirilmektedir. Ayrica yetki devri esaslari bagkanlke¢a Est Birimler dizenleme veya
yazili olarak belirlenmeli ve duzenlenmistir. . g o uygulamaya gerek
. o L Mudarlagu
ilgililere bildirilmelidir. duyulmamistir
Yetki devri belediyemizde nikah islemleri Baskanlik Yeterli glvence
icin nikah memuruna ve Belediye . . . R . ; saglandigindan
. . . . . . A . Yetki devri devredilen yetkinin 6nemi ile ve Ins. . . . o
KOS Yetki devri, devredilen yetkinin Enciimenine Baskanlk etmek tizere Meclis X i . Tdm (Yonerge, Ust yeni bir
B . PR KOS 4.3 uyumlu olmasi hususu yazili bir metin haline Kayn. ve . 31.12.2026 .
4.3 6énemiile uyumlu olmalidir. Uyesi olan Bagkan Yardimcisina yazil irilmisti Ext Birimler yazl) diizenleme veya
etirilmistir. .
olarak yapilmistir. g 3 i g . uygulamaya gerek
Mudarlugu
duyulmamistir
Yeterli glivence
Baskanhk " dgu d
i i drevi ) saglandigindan
Yetki devredilen personel gorevin Yeuf' d.eu\'/re'dl'len pers.onel gorevin . Yetki devredilen personele gorevin gerektirdigi ve Ins. . " 8 .g.
KOS o ; gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege L . > Tim (Egitim ve yeni bir
gerektirdigi bilgi, deneyim ve s s KOS 4.4 bilgi verilmistir ve mevzuata uygun yetki devri Kayn. ve » 31.12.2026 .
4.4 . . sahip kisilerden segilmistir. . Birimler programi) diizenleme veya
yetenege sahip olmalidir. yapilmistir. Egt.
. uygulamaya gerek
Mudarlagu
duyulmamistir
Yetki devredilen personel, Yeterli glivence
tkinin kull iliskin olarak Baskanlik slandigind
etkinin kullanimina iligkin olara ) saglandigindan
y oL ? K Yetki devredilen personel yurGttigu Yetki devredilen personel yetkinin kullanimina ve Ins. . & .g.
KOS belli ddnemlerde yetki . o o N Tim (Rapor, yeni bir
o R . goreve iliskin raporlar ve toplantilar KOS 4.5 iliskin olarak yapmis oldugu rapor ve Kayn. ve » 31.12.2026 .
4.5 devredene bilgi vermeli, yetki . o X L k o . . Birimler toplanti) diizenleme veya
N o araciligiyla bilgilendirme yapmaktadir bilgilendirme yeterli diizeydedir. Egt.
devreden ise bu bilgiyi Midarlaai uygulamaya gerek
adarluga

aramalidir.

duyulmamigtir




2025 YILI i¢ KONTROL DEGERLENDIRME RAPORU

Kontrol Ortami Anket Sonuclari
1- Biriminizde Kamu i¢ Kontrol Standartlari bilinmekte mi?

—

M Evet
H Hayir
d Gelistirilmekte

2- Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak yonetici ve personelin farkindalik ve sahiplenilmesini
arttirmaya yonelik caligmalar yiritiliyor mu?

-

M Evet
H Hayir
 Gelistirilmekte

3- Biriminizin her diizeydeki y6netici ve personeli, etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iligkin sorumluluklari
hakkinda bilgilendiriliyor mu?

5%

M Evet
H Hayir
i Geligtirilmekte

4- Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik digi davranis durumunda uygulanacak yaptirimlar hakkinda
bilgilendirilmekte midir?

M Evet
H Hayir
 Gelistirilmekte
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5- Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire ve yontem konusunda bir standart gelistirildi
mi?

M Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte

M Evet
H Hayir
i Geligtirilmekte

7- Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini bildirebilecekleri uygun
mekanizmalar (anket, yiiz yiize goriisme, toplanti, elektronik basvuru vb.) mevcut mu? Etkin olarak kullaniliyor mu?

M Evet
H Hayir
i Geligtirilmekte

8- Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu mu?

M Evet
H Hayir
i Gelistirilmekte
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M Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte

10- Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli igin gérev tanimlari yazili olarak belirlendi mi? ilgili yonetici
ve personele bildirildi mi?

0%
M Evet

H Hayir

M Gelistirilmekte

H Evet
H Hayir
 Gelistirilmekte

M Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte
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M Evet
H Hayir
i Gelistirilmekte

14- Biriminizde her diizeydeki yoneticinin, verilen goérevlerin sonucunu izlemesini saglayacak mekanizmalar
olusturuldu mu?

M Evet
H Hayir
i Geligtirilmekte

M Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte

16- Biriminizde her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil
planlanarak yiriitiilmekte mi?

M Evet
H Hayir
i Gelistirilmekte
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17- Biriminizin yoneticileri personelin yeterliligi ve performansi ile ilgili olarak yaptiklari degerlendirmeleri ilgili
personelle paylagiyor mu?

M Evet
H Hayir
i Geligtirilmekte

18- Biriminizde performans degerlendirmesine gére performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik 6nlemler aliniyor mu?

H Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte

19- Biriminizde yiksek performans gosteren personel icin gelistirilmis ve uygulanan 6dillendirme mekanizmalan
var mi?

H Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte

20- Biriminiz personeline yo6nelik insan kaynaklari ile ilgili prosediirler (personel alimi, yer degistirme, iist
gorevlere atanma, performans degerlendirmesi vb.) var mi?

M Evet
H Hayir
 Gelistirilmekte
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21- Biriminizde is akis slireglerindeki imza ve onay mercileri belirlendi mi?

M Evet
H Hayir
i Gelistirilmekte

M Evet
H Hayir
 Gelistirilmekte

M Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte

24- Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene
rapor vermesine iligkin diizenleme var midir?

M Evet
H Hayir
i Gelistirilmekte
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TOPLAM SONUGC ANALIZi

M Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte

Kontrol Ortami 6z degerlendirme anket sonuglarina gére sorulara verilen cevaplarin %66 Evet, %17 Hayir ve %17
Gelistirilmekte seklinde sonuglanmistir. Birim icerisinde gorevler icin egitim ihtiyacinin belirlenmesi ve egitim planlarinin
ylratilmesi konusunda gerekli ¢alismalarin yapildigi gértlmastir. Yetki devri, is analizleri ve buna bagl hassas gorevlerin
devirlerinin yapilacagi kisilerin tespiti konusu, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurul karariyla SGB tarafindan tiim personele
rehberlik edilerek, 2025 yili igerisindeki yapilan is ve islemlerin dogru ve diizenli yapildig tespit edilmistir. Ayrica 2024 yili
icerisinde hassas gorevler rehberi olusturulmus olup, buna bagh olarak 2025 yili icerisinde hassas gérevler kontrol faaliyetleri
kapsaminda hassas gorevi ifa eden personelin degisikliginde yapilmasi gereken islemler, ilave tedbirler ve izleme faaliyetlerine
iliskin insan kaynaklari ve Egitim Mudirligimizle beraber gerekli calismalar yapilarak tiim birimler bilgilendirilmistir.
Gorevde yikselme, yiiksek performans gosteren personelin 6dillendirilmesi, personel alimi, yer degistirme, (st gorevlere
atanma ve performans degerlendirmesi vb. konulari ile ilgili calismalarin istenilen diizeye ulasmadigi gbzlemlenmistir. Bu
hususta insan Kaynaklari ve Egitim Midiirliigi ile gérisilmis ve gerekli diizenlemelere iliskin idare ile istisareler yapildig
gorilmustar.

Sonug olarak Kontrol Ortami Standardina iliskin calismalarda ve yetki devri, is analizleri ve buna baglh hassas gorev
devirleri konusunda diizenli ve i¢ Kontrol Standartlarina uygun olarak yapildigindan dolayi yeni bir calismaya gerek
duyulmamistir.

B.1.2. Risk Degerlendirme

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve
gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir. Bu bolimde idare, risk algisi ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesini asagidaki sorular
aracihigiyla bir 6z degerlendirmeye tabi tutmalidir.



RDS
5

2025 YILI iG KONTROL

DEGERLENDIRME RAPORU

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyag duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali

ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir

RDS
5.1

idareler, misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve
olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6lgmek, izlemek
ve degerlendirmek amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlamahdir.

2025-2029 Belediyenin misyon ve vizyonu
olugturulmus, stratejik amaglar ve
Olgulebilir hedefler toplanti ve galistaylar
ile saptanmis ve performanslari 6lgmek,
izlemek ve degerlendirmek amagli ve
katilimcr yontemlerle stratejik plan
hazirlanmistir.

RDS 5.1

2025-2029 Yillarini kapsayan Stratejik Plan
belediyemiz tiim personelimiz katilimi ile
hazirlanmis, plana iliskin amaglar, hedefler
ve performans gostergeleri 6lgulebilir
sekilde hazirlanmig ve yillik olarak faaliyet
raporlari ile 6lgme ve degerlendirmesi
yapilacaktir.

SGB

Tum
Birimler

(Stratejik
Plan, Faaliyet
Raporu,
Performans
Programi)

Stratejik
Plan
Donemi

Yonetmelikte
belirtilen takvime
uygun olarak
calismalar yapilmistir.

RDS
5.2

idareler, yiriitecekleri program,
faaliyet ve projeleriile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve gostergelerini iceren
performans programi
hazirlamalidir.

Belediyemiz blinyesinde Biitce Esasli
Performans Programi her yil
hazirlanmaktadir.

RDS 5.2

Performans Programi dizenli olarak her yil
hazirlanacaktir.

SGB

Tum
Birimler

(Performans
Program)

Her Yil

Yonetmelikte
belirtilen takvime
uygun olarak
calismalar
yapilmaktadir.

RDS
5.3

idareler, biitgelerini stratejik
planlarina ve performans
programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

Belediyemiz bltgesi mevzuat takvimine
uygun olarak stratejik plan ve performans
programlarina uygun olarak
hazirlanmaktadir.

RDS 5.3

Yeterli givence saglandigindan yeni eylem
atanmamistir.

Mali
Hizmetler
Madarluga,
SGB

Tum
Birimler

(Bltge)

Her Yil

Yeterli glivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek

duyulmamistir.

RDS
5.4

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamalidir.

Belediye yoneticileri faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan ve performans
programina uygunlugunu dizenli
toplantilar yaparak kontroliini ve
planlamasini yapmaktadir.

RDS 5.4

Yeterli givence saglandigindan yeni eylem
atanmamistir.

SGB

Tum
Birimler

(Stratejik
Plan, Toplanti
ve Raporlar)

Surekli

Yeterli glivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
duyulmamistir.
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Yoneticiler, gorev alanlari Yoneticiler, gelen talepleri Haftalik/Aylik toplantilar diizenli olarak Yeterli glivence
aftali ik toplantilar diizenli olara
cercevesinde idarenin degerlendirerek, gorev alanlari Y P . o . . saglandigindan yeni
RDS i . R o . yapilmaya devam edilecek, gerekli gorilen Tum Tum . R
hedeflerine uygun 6zel hedefler cercevesinde belediyenin hedeflerine RDS 5.5 I R . . (Talimat) 31.12.2026 bir diizenleme veya
5.5 . . . . o . ¢alismalara iliskin 6zel hedefler belirlenerek Birimler Birimler
belirlemeli ve personeline uygun 6zel hedeflerini ilgili personel ile tim beledi line bildirilecekti uygulamaya gerek
Um belediye personeline bildirilecektir.
duyurmaldir. isbirligi iginde belirlemektedir. vep duyulmamistir..
Belediveni birimlerin hedefleri Stratejik Plan ve buna uygun olarak Yeterli glivence
) elediyenin ve birimlerin hedefleri, . N . .
Idarenin ve birimlerinin hedefleri, o v L o hazirlanan Performans Programi araciligi ile . saglandigindan yeni
RDS L . sepesifik, lgtlebilir, ulagilabilir, ilgili ve . o Tim (Ayhk ve yillik R
spesifik, olgllebilir, ulasilabilir, L . L RDS 5.6 faaliyetlere iliskin planlama yapilmakta ve SGB . 31.12.2026 bir diizenleme veya
5.6 G sureli olmasi Stratejik Plan Sirecinde ] o Birimler raporlar)
ilgili ve streli olmalidir. Ortak Akil cal lar ile belirl isti Faaliyet Raporu ile izleme ve uygulamaya gerek
rta Il galigmalari ile belirlenmistir.
salis J degerlendirilmesi gergeklestirilmektedir. duyulmamistir.
i i i i g iri iz , sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak
6 degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.
Calismalara iligkin egitim ve bilgilendirme
RDS It t | k yeni Stratejik Pl Risk Strateji Eylem Raporu
altyapisi tamamlanarak yeni Stratejik Plan . isk Strateji R
Risk Yonetimi kapsaminda 2025-2029 Stratejik 6.1.1 d6nemine uveun Risk Strateii Belgesi SGB Tdm Birimler Belgesi 2025-2026 suresi igerisinde
Plan gergevesinde faaliyetlere iliskin riskler o ve 1 & 8 tamamlanacaktir.
idareler, her yil sistemli bir tespit edilmistir. Bu baglamda hem birim hem hazrrlanacaktrr.
RDS sekilde amag ve hedeflerine de tim idareye yonelik giincel Risk Strateji Kurumsal Risk
6.1 L o L Belgesi hazirlanacaktir. Ayrica Birimlerin kendi . L Yoénetim Kurulan sistem
yonelik riskleri belirlemelidir. risklerine yénelik calismalarin yapilmasi RDS Risk Yonetimine iliskin calismalar 2024 Rehberin - X
saglanacak bu anlamda egitim planlari yilinda yayimlanan Kurumsal Risk Yonetim SGB Tlm Birimler enberine 2025-2026 duzenli olarak
6.1.1 Rehberi Kilde viiriitilecekti uygun tim raporlarla takibi
yapilmistir. ehberine uygun sekilde yurutulecektir. bilgi ve yapilacaktir.
belgeler
Risklerin gerceklesme Risk Strateji Belgesi daha dnceki yillarda iKivK tarafindan dizeni toplani Risk Strateji
su gibi gl i arafindan diizenli toplantilar ve -
RDS | olasiligi ve muhtemel etkileri oldugu gibi gun.cel Stfat.ejlk.Plana uygun oIarak. ) P ) o o Belgesi, IKIYK o
. . hazirlanacak, Risk Matrisleri olusturulacak, etki RDS 6.2 raporlamalar ile yillik analizler SGB, IKIYK TUm Birimler 2025-2026 Sarekli
6.2 yilda en az bir kez analiz N . X Toplanti
edilmelidir olasilik hesaplarina dayali 6nlem ve eylemler gerceklestirilecektir. Raporlari
. belirlenecektir.
Risk Yonetimi kapsaminda 2025-2029 Stratejik
Risklere kars alinacak Pla‘n gergeyeﬁnde faavliyetlere iliskir) riskler Calismalarin yirutilmesi noktasinda Kurulan sistem
RDS . X tespit edilmistir. Bu baglamda hem birim hem egitimler ve rehberlik hizmetleri saglanacak, L . . Risk Eylem dizenli olarak
6nlemler belirlenerek eylem de tiim idareye ydnelik giincel Risk Strateji RDS 6.3 - ) . ) SGB, IKiYK | Tim Birimler 2025-2026 o
6.3 lanl lusturulmalid Belgesi hazirlanacaktir. Sonuclara yonelik IKIYK koordinasyonunda degerlendirme Plani raporlarla takibi
planlari olusturulmalidir. .
Eylem Planlari hazirlanmasi icin gerekli egitim yapilarak Eylem Planlari Olusturulacaktir. yapilacaktir.
ve planlama yapilmigtir.
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Risk Degerlendirme Anket Sonuclari
1- Performans programinda yer alan hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
raporlama prosediirii belirlendi mi?

M Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte

2- Biitge hazirlik stirecinde stratejik plan ve performans programlarina uyumu saglamaya yonelik prosediir var
midir?

M Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte

3- Biriminizde yiirutilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve hedeflerle
uyumunu saglamaya yénelik bir prosediir var midir?

H Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte

4- Biriminiz tarafindan gorev alaniniz ¢ergevesinde idarenizin hedeflerine uygun spesifik hedefler belirlendi mi?

M Evet
H Hayir
i Gelistirilmekte
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5- Biriminizde, st y6netici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tiim galisanlara duyuruldu mu?

M Evet
H Hayir
i Gelistirilmekte

6- Biriminizde risk yonetimine iligkin gérev ve sorumluluklar agik bir sekilde ve yazili olarak belirlendi mi?

H Evet
H Hayir
u Gelistirilmekte

7- Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde tespit ediliyor mu?

M Evet
H Hayir
i Geligtirilmekte

8- Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gerceklesme olasiliklari dlguliiyor mu?

M Evet
H Hayir
 Gelistirilmekte
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9- Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina(Etki x Olasilik) veya 6nem derecelerine gére dnceliklendiriliyor
mu?

M Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte

10- Biriminizde tespit edilen riskler uygun araglarla kayit altina aliniyor mu?

M Evet
H Hayir
i Geligtirilmekte

11- Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken fayda-maliyet analizi yapiliyor mu?

H Evet
H Hayir
 Gelistirilmekte

12- Biriminizde tespit edilen risklerin ger¢ceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadigi ya
da yeni risklerin ortaya cikip ¢ikmadigi belirli periyotlarla gézden gegiriliyor mu?

M Evet
H Hayir
 Gelistirilmekte
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13- Risk yonetimi siirecinde personelin katkisi aliniyor mu?

M Evet
H Hayir
i Gelistirilmekte

14- Biriminiz y6netici ve personeli risk yénetimine iliskin gorev ve sorumluluklarinin bilincinde mi?

H Evet
H Hayir
u Gelistirilmekte

15- Biriminizin diger birimlerle ortak yiiriitiilmesi gereken riskleri bulunmasi durumda s6z konusu risklerin
yonetilmesine iliskin olarak ilgili birim ile gerekli isbirligi ve iletisim saglaniyor mu?

H Evet
H Hayir
 Gelistirilmekte

16- Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle paylasiliyor mu?

M Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte
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TOPLAM SONUG ANALIZi

M Evet
H Hayir
u Gelistirilmekte

2025 Yilh risk degerlendirme anketi sonuglari %50 Evet, %19 Hayir ve %31 gelistirilmekte olarak belirlenmistir. Risk
yonetimi ve Analiz konusu hakkinda 2025 yili icerisinde Stratejik Plan dogrultusunda riskler belirlenerek risk evreni
olusturulmus olup, risklerin degerlendirilmesi, raporlama ve izleme siregleri hakkinda galismalar yapilmistir. Fakat T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgl Yerel Yénetimler Genel Midirligiiniin yayimlamis oldugu Mahalli idareler Biitge
Hazirlama Rehberi dogrultusunda Program Biitce kapsaminda faaliyetler bakanlikga belirlenmis, biitgeleme sistemi ‘program
biitce’ diizenine gore hazirlanmistir. Dolayisiyla ilgili rehberden daha 6nce hazirlanan stratejik plan icerisinde bulunan hedef
kartlarindaki faaliyetler, performans gostergeleri ve risklerdeki degisikliklerin yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Altieylil
Belediyesi olarak stratejik planda glincelleme yapilmasi elzem hale geldiginden dolayi Risk Strateji Belgesi glincellenen
stratejik planla es gidimli olarak tamamlanacaktir.

B.1.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan
politika ve prosedirlerdir.
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KFS — " . . . . . .. L .
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin Yeni Stratejik Planlama dénemi igin Risk
uygun kontrol strateji ve Strateji Belgesi hazirlanacaktir. Risk Analizi
yontemleri (dizenli gozden calismalari igerisinde yapilacak olan galismada RSB
KFES | & geg'lm;e' °Imeklemeg°lurla hem stratejik hedeflere hem de her faaliyete (Yonerge, tamamlandiktan
ontrol, karstas Irma, nayiama iliskin riskler belirlenecek, gerekli etki olasilik KFS 7.1 H_er bir faaliyete RS_B ne uygun olarak SGB Tim Birimler RSB, 2025-2026 sonra duzenli
7.1 raporlama, koordinasyon, lamal lacak. risk istah izleme degerlendirme yapilacaktir. Raporlar) ]
dogrulama, analiz etme, puanlamalari yapilacak, risk istahi aporlar izleme
yetkilendirme, gozetim, belirlenecek, risk haritalari ¢ikarildiktan sonra saglanacaktir.
inceleme, izleme vb.) Riske yonelik alinacak kararlar rapor haline
belirlenmeli ve uygulanmalidir. getirilecektir.
K I kli hallerd (RSB, H Calisma sonrasi
ontroller, gerekli hallerde, i A ikli Ri L . . , Hassas ik ;
, ) g ! RSB ile olusturulan Oncelikli Risk RSB ile birlikte hassas gérevler ve is ) IKIYK ve gerekli
KFS islem dncesi kontrol, siireg Gostergelerine gore 6nem durumlari o . . I I Gorevler L gorilduginde
L . K - . KFS 7.2 analizleri de degerlendirilerek galismalar Tim Birimler Tim Birimler . Surekli e
7.2 kontrol{ ve islem sonrasi belirlenerek kontrol faaliyetleri belirlenecektir. iritiilecekti Listesi, is tim birimler
Grutilecektir. L
kontrolleri de kapsamalidir. y Analizleri) galigmalari strekli
izleyecektir.
. . Emlak Bilgi islem/
Kontrol faaliyetleri, Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel istimlak Md imar ve (Taginir / Duzenli olarak
KFS varliklarin donemsel kontrollini ve glivenligini kullanilan KFS 7.3 Yapilan kontroller birimlere aktarilarak /Mali Sehircilik/ taginmaz Siirekli belirli periyotlarla
7.3 kontroliinii ve giivenliginin programlar sayesinde diizenli olarak : bilgilendirme ve onayi alinmaktadir. Hizmetl Va1 Kontrol belgeleri ve kontrol
izmetler api Kontro o
saglanmasini kapsamalidir. raporlanmaktadir. o p o mali raporlar) saglanmaktadir.
Mudarlagu Mudarlagu
Belirlenen kontrol Mali (Fayd Gerekli
. . - i gl 5 5 i bi ali ayda
KFS y6nteminin maliyeti Kontrol yéntemleri igin fayda maliyet analizleri Yet?rh glvence saglandigindan yeni bir . o . . durumlarda
" KFS 7.4 diizenleme veya uygulamaya gerek Hizmetler Tdm Birimler maliyet Surekli .
7.4 beklenen faydayi yapilmakta, gerekli dnlemler alinmaktadir. e - yontemler
duyulmamistir. Mudarlagu analizi) o .
agmamalidir. degistirilmektedir.
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KFS | Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali,
8 giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
) . Yeterli glivence
Idareler, faaliyetleri ile mali On Mali Kontrol, Stratejik Plan, Faaliyet Mali saglandigindan
KFS karar ve islemleri hakkinda Raporu vb. tim mali karar ve faaliyetlere Yapilan eylem yeterli diizeyde oldugu igin Hizmetler . » (Cahsma L yeni bir
. e . KFS 8.1 o e Tim Birimler 3 ) Surekli .
8.1 yazili prosediirler iliskin yazili proseddrler ve gcalisma yeni bir eylem atanmamistir. Midurluga Yonergesi) diizenleme veya
belirlemelidir. yonergeleri bulunmaktadir. /SGB uygulamaya gerek
duyulmamistir.
Prosediirler ve ilgili Yeterli giivence
dokiimanlar, faaliyet veya mali Hazirlanan galisma yonergeleri ile siireg Mali (Calisma saglandigindan
KFS karar ve iglemin basglamasi, icerisindeki prosedurler ve kullanilacak Yapilan eylem yeterli diizeyde oldugu igin . . . Yonergeleri, - yeni bir
. . . KFS 8.2 . Hizmetler Tim Birimler ) Surekli .
8.2 uygulanmasi ve dokimanlar ekleriyle birlikte sunulmus ve yeni bir eylem atanmamistir. Miidiirliiz is akis diizenleme veya
aduarlagu
sonuglandiriimasi agamalarini acikca ifade edilmistir. & semalari) uygulamaya gerek
kapsamalidir. duyulmamistir.
Prosediirler ve ilgili Ti | . leri faalivet i Yeterli glivence
Um galisma yonergeleri faaliyet ve mali o o
dokiimanlar, glincel, kapsaml, . ¢ . _§ y g. o 4 . saglandigindan
. suregleri icerecek sekilde ilgili dokiimanlari Lo Lo . . . yeni bir
KFS mevzuata uygun ve ilgili o o B o Yapilan eylem yeterli diizeyde oldugu icin SGB/Tim . . (Yénerge, Ust .
da kapsar nitelikte birimlere gonderilmistir. KFS 8.3 . . Tdm Birimler 31.12.2025 dizenleme veya
8.3 personel tarafindan o yeni bir eylem atanmamistir. Birimler yazi)
lasilabili lasilabili Calismalarin dayanagi ilgili kanun ve uygulamaya gerek
anlagilabilir ve ulasilabilir
5 5 yonetmeliklere gére hazirlanmistir. duyulmamigtir.
olmaldir.
KFS | Gorevler ayrihigi: Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
9 edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
Belediyemiz bilinyesinde, her faaliyet veya
Her faaliyet veya mali karar ve mali karar ve islemin onaylanmasi L . . B i
islemin onaylanmasi uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroli On Mali Kontrol Sistemi ile ayrica satin alma, Mali ﬁ“vgflc? )
KFS L gérevleri farkli personele verilme acisindan tasinir, biitge ve muhasebe kontrol personeli . Tum (Yonerge, o saglandigl icin
uygulanmasi, kaydedilmesi ve 5 ; s e KFS 9.1 o o hizmetler » . Surekli yeni bir eylem
9.1 . . on mali kontrol yetkilileri belirlenmis, birim ayri ayri kontrol sagladiginda yeni bir eyleme e Birimler talimat)
kontrolii gorevleri farkli N . PR . o Mudarlugu gerektiginde
o : o icerisinde gergeklestirme gorevlisi, harcama gerek gorilmemistir. uvaulanacaktir
kisilere verilmelidir. yetkilisi, muhasebe yetkilisi ayri ayri (e ’
personelden belirlenmistir.
Personel sayisinin yetersizligi
i o g P | toplant | is aksakhg ;
nedeniyle gorevler ayrilig Belediyemiz biinyesinde personel sayis (:)rlzzr;fa;guiz;Z:;l;gjﬂn\::lﬁ Eirszurlﬁ:m Insan Glvence
ilkesinin tam olarak i 1 isleri 5 5 1 ici
KES me ' yeterli olup olmadig islerin dogru ve hatasiz meydana geldiginde yazili olarak st K:a.y'naklarl ve Tim (Toplants, saglandigi icin
uygulanamadig idarelerin yapilmasinin kontrolii ve gerekli toplantilar KFS 9.2 e . Egitim Md. ve » . 31.12.2026 yeni bir eylem
9.2 . . K . N yonetime bildirilerek personel alimi isleri Birimler Talimat) .
yoneticileri risklerin farkinda sayesinde personelin durumu gézden . ) . Yaziisleri gerektiginde
L . gerceklestirilecektir. Bu sayede gorevler PR,
olmali ve gerekli &nlemleri gegirilmektedir. Mudarlugu uygulanacaktir.

almahdir.

ayrihgi ilkesinden taviz verilmeyecektir.
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KFS . . T . . . o . S . -
" Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
- - e . Yeterli glivence
dnetici irleri P durl tkil kli bir sekild
Yoneticiler, prosedrlerin Prosediirlerin etkili ve surekli bir sekilde urOZTar:;::Tthli:‘\z:ers l('inlerzfiiilézrii (Vonerge saglandigindan
KFS etkili ve stirekli bir sekilde uygulanmast igin gerekli kontroller Veu: nin exmet, v Bagkanlik Tam yeni bir
. . D KFS 10.1 gerekli kontrolleri surekli olarak yapmalari . Toplant, 31.12.2026 .
10.1 uygulanmasi igin gerekli yoneticiler tarafindan yapilan toplantilar ve e . L Makami Birimler - diizenleme veya
i iKIYK raporlari ile kontrolleri saglamaktadir icin, gerekli diizenlemeler yapilmis, yeni bir IKIYK Rapor) uygulamaya gerek
kontrolleri yapmalidir. P g . eylem atanmamistir. yg8 ya g
duyulmamistir.
Yéneticiler, personelin is ve Yoneticiler personelin is ve islemlerini Baskanlik Yeffrll(jgtlve;ce
KFS islemlerini izlemeli ve diizenli toplantilar ve hazirlanan raporlar ile Yapilan ¢alismalara ilave olarak Belediyemiz Makamy/ Tim (Denetim, saglan Igbln an
onaylamali, hata ve izlemesini gerceklestirmektedir. Ayricamali | KFS 10.2 | biinyesindeki mufettisler tarafindan belirli ) o Toplanti 31.12.2026 . yenibr
10.2 ey e ey L N A R R K Teftis Kurulu Birimler dizenleme veya
usulstizliiklerin giderilmesi igin stireg birim i¢i ve 6n mali kontrol ile araliklarla denetim yapilmaktadir. Miid Raporlari) uygulamaya gerek
o ud.
gerekli talimatlari vermelidir. saglanmaktadr. duyulmamistir.
KFS . s e el . Sl . - .
- Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin stirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, gegici
veya surekli olarak gérevden Personel durumu, gegici ve strekli gérevden i
) nsan
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine ayrilmalar Insan Kaynaklari tarafindan
o L e e ; Kaynaklari ve - Atanan eylem
KES gegis, yontem veya mevzuat duizenli takip edilerek gerekli takibi Gerekli degisiklikler ve diizenlemeler mevcut Eziti Ti (Bilgi Y
Itim um i &
11.1 degisiklikleri ile olaganistiu yapilmaktadir. Bilgi sistemleri ve mevzuat KFS 11.1 uygulamalar ile takip edilmekte ve yeterli M"dg" ligi/ Biriml sistemleri, Surekli gerskllll ol(;:iugu
. o ) Y ) . N udurlugu irimler . allerde
durumlar gibi faaliyetlerin degisiklikleri anlik olarak sistemlere entegre glvence saglanmaktadir. Bilei is] & Mevzuat, IKY) uygulanmaktadir
) ilgi Islem .
surekliligini etkileyen edilmektedir. Is aksamalarinin 6niine Sg §_ |
ervisi
nedenlere karsi gerekli gegilmektedir.
onlemler alinmahdir.
. Yeterli glivence
; h ; . : Insan saglandigindan
Gerekli hallerde usuliine Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil o Lo . g 8
KFS K . . . R Yapilan eylem yeterli diizeyde oldugu igin Kaynaklari ve (Yonerge / yeni bir
uygun olarak vekil personel personel gérevlendirilmesi yapilarak yazi ile KFS 11.2 L. " Baskanlik . 31.12.2026 .
11.2 . . L . . . K yeni bir eylem atanmamistir. Egitim talimat, yazi) diizenleme veya
gorevlendirilmelidir. tim birimlere bildirilmektedir. o
Mudarlaga uygulamaya gerek
duyulmamistir.
Gorevinden ayrilan
personelin, is veya islemlerinin Hassas gorevler basta olmak lzere is i Yeterli glivence
nsan 5 5
durumunu ve gerekli belgeleri analizleri yapilarak yapilan goérevler o Lo . saglandigindan
KFS . . . o, Yapilan eylem yeterli diizeyde oldugu igin Kaynaklari ve Tim (Rapor ve yeni bir
de iceren bir rapor hazirlamasi | tanimlanmistir. Gérev degisikligi durumunda | KFS 11.3 L " . . 31.12.2026 .
11.3 b Sreviendiril | i | devi yeni bir eylem atanmamistir. Egitim Birimler ybnerge) diizenleme veya
ve bu raporu gérevlendirilen ersonel gerekli raporlama ve devir
por 8 P 8 P Mudarlaga uygulamaya gerek

personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

islemlerini yerine getirmektedir.

duyulmamistir.
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KFS . - S L - . . _— -
5 Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin surekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Kurum genelinde bilgi sistemleri glivenligini
L L I saglamak igin Domain yapisina gegilerek Yeterli glivence
Bilgi sistemlerinin strekliligini . R K . .
e kullanicilarin giivenli bilgisayar ve internet - .. saglandigindan
KFS ve guvenilirligini saglayacak kullanimi saglanmistir. Ayrica kisisel verilerin Herhangi bir aksaklik meydana geldiginde Bilgi islem Tim Yoénerge gerekli
kontroller yazili olarak . .. ' e KFS 12.1 aninda miidahale edilerek streklilik . . . 31.12.2026
12.1 . . glvenligi ve korunmasina yonelik “sifre . Servisi Birimler Talimat durumlarda
belirlenmeli ve ki . saglanmaktadir.
kullanimi konusunda sifre politikasi atanan eylem
uygulanmaldir. X e . N -
belirlenmistir. Ayrica Siber glivenlik, ag uygulanmaktadir.
guvenligi sistemleri de kullanilmaktadir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi
girisi ile bunlara erisim -
. . . - . . . Yeterli glivence
konusunda yetkilendirmeler Kurum genelinde erisim yetkilendirmeleri slandizind
. saglandigindan
yapilmali, hata ve yonetici onayli olarak yapilmaktadir. ligili Herhangi bir degisiklik ya da yetki devri L . . & & .
KFS R . ] S n = N Bilgi Iislem Tim Yénerge gerekli
usulstizliiklerin 6nlenmesi, personelin gergeklestirdigi hizmet dahilinde, | KFS 12.2 meydana geldiginde aninda mudahale . . . 31.12.2026
12.2 . ) L e ) R Servisi Birimler Talimat durumlarda
tespit edilmesi ve ist yoneticilerin talebi tizerine otomasyon edilerek streklilik saglanmaktadir. ¢ |
atanan eylem
diizeltilmesini saglayacak sisteminde yetki verilmektedir. v
. uygulanmaktadir.
mekanizmalar
olusturulmalidir.
Ust yénetim, yonetici ve calisanlardan o
- . Yeterli glivence
raporlama prensiplerine uygun olarak fiziki . .
; e N . A saglandigindan
Idareler bilisim yénetimini ve yazilimsal dogru ve glivenli bilgi elde o . . L . .
KFS N . i oo . Yeterli glivence saglanmig yeni bir eyleme Bilgi Islem Tdm . gerekli
saglayacak mekanizmalar edebilmektedir (Fiziki : Toplantilar- birim KFS 12.3 . » Yonerge 31.12.2026
12.3 gerek duyulmamistir. Servisi Birimler durumlarda

gelistirmelidir.

faaliyet raporlari. Yazilimsal: Organizsyon
y6netim yazilimi raporlari (bridge raporlari)
ve YBS raporlan)

atanan eylem
uygulanmaktadir.
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Kontrol Faaliyetleri Anket Sonuclari
1- Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri igin etkin kontrol strateji ve yéntemleri belirlenip uygulaniyor mu?

M Evet
H Hayir
 Gelistirilmekte

2- Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapiliyor mu?

H Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte

3- Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak gozden gegiriliyor mu?

M Evet
H Hayir
 Gelistirilmekte

4- Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iligkin yazili prosediirler mevcut mu?

H Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte
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5- Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli kontroller
yapiliyor mu?

M Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte

M Evet
H Hayir
i Geligtirilmekte

7- Biriminizde personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi
onlemler aliniyor mu?

H Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte

M Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte
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9- Biriminizde gérevinden ayrilan personel, yiriittiigii is ve islemlerin durumuna iligkin olarak yeni
gorevlendirilen personele rapor veriyor mu?

M Evet
H Hayir
M Gelistiriimekte

10- Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yénelik mekanizmalar var mi?

H Evet
H Hayir
u Gelistirilmekte

M Evet
H Hayir
i Geligtirilmekte

12- Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganiisti durum onarim
planlari/eylem planlari mevcut mu?

H Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte



2025 YILI i¢ KONTROL DEGERLENDIRME RAPORU

TOPLAM SONUGC ANALIZi

M Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte

Kontrol Faaliyetleri anket sonuglarina gére %65 Evet, %12 Hayir ve %23 Gergeklestirilmekte olarak tespit edilmistir.
Eylemlerin sonuglari genel anlamda olumludur. Belediyemizde 6n mali kontrol sistemi standartlarinin belirlendigi, uygulama
asamasinda yonerge hazirlandigi gorilmistir. Ayrica fayda maliyet analizleri, ilgili proje birimleri ile mali hizmetler
midurlaginin kontroll altinda gergeklestirildigi, gorevler ayriligi ilkeleri yazili olarak belirlendigi, gorev degisikliklerinde
gerekli raporlamanin hem birim amirlerine hem de st yonetime verildigi goriilmistir. Anket sonuglarindaki olumsuz olan
bolim konuya iliskin bilgi eksikligi olan personelden kaynaklandigi tespit edilmis olup gerekli bilgilendirme ve egitim verilmesi

saglanacaktir.

B.1.4. Bilgi ve iletisim

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyac duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin, hedeflerin
gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini
saglayacak uygun bir bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.
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erigebilmelidir.

BiS | Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
13 | memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Yatay ve dikey iletisimin saglanmasi amaciyla
ebys, organizasyon yonetim yazilimi(BRIDGE)
idarelerde, yatay ve dikey i¢ kullanilmakta ve birim toplantilar: Yapilan galismalarin (Belediye yillik raporlari, . ilgili eylem giinliik
e e yapilmaktadir. Dis paydaglarimiza yonelik olarak . o . Yonerge, -
Bis iletisim ile dig iletigimi ce k b sitesi X L med calismalari ve faaliyetleri) internet sitesi Bilei is| Ti int X olarak birimler ve
ise kurum web sitesi, e-posta, sosyal medya, . ) L ilgi Islem um interne L
kapsayan etkili ve stirekli bir . p v v BIS 13.1 www.altieylul.bel.tr araciligi ile halka € $, i . o 31.12.2026 bilgi islem
13.1 L i resmi yazisma, elektronik yazisma, yazili ve . o Servisi Birimler sitesi, YBS,
bilgi ve iletisim sistemi . PR duyurulmakta ve belediye islemleri online X tarafindan kontrol
gorsel basin, STK toplantilari, dizenli yayinlar, ) . Bridge . .
olmalidir. 444 06 09 cagn merkezi hizmeti, sms, yazil ve olarak sitemizden yapilmaktadir. edilmektedir.
gorsel materyaller gibi iletisim yontemler
sayesinde dig iletisim saglanmaktadir.
Yoneticiler ve personel, e . . X .
R L Her tirlu bilgi, yonetim bilgi sistemlerimiz Kurulan yonetim bilgi sistemleri sayesinde
: gorevlerini yerine ) o L o . o
BIS L L i sayesinde anlk ulasilabilir durumdadir. N yeni bir eyleme gerek duyulmamistir. Her Bilgi Islem Tim X Yeterli glivence
getirebilmeleri igin gerekli ve o e . . BIS 13.2 N ) ] . . . YBS/Bridge 31.12.2026 N
13.2 o Birimler arasi isbirligi sayesinde yeterli yetki sahibi kendi yetki sinirlari dahilinde Servisi Birimler saglanmistir.
yeterli bilgiye zamaninda . M X i . R X
. o diizeyde bilgi alinabilmektedir. gerekli veriye ulagabilmektedir.
ulagabilmelidir.
Kullanilan yonetim bilgi sistemleri verilerin o .
K R . X Veri girigleri ilgili birim amiri tarafindan
L . o mali ya da mali olmayan konularda isleyis . . L .
: Bilgiler dogru, guvenilir, tam, . . kontrol edilerek sistem girisleri o . YBS/Bridge/ oL
BIS o bakimindan sistem igi kontrol ve uyari q . ) ) Bilgi islem Tim ) Yeterli glivence
kullanigli ve anlasilabilir . BIS 13.3 saglanmaktadir. Ayrica Idare Faaliyet . . Faaliyet 31.12.2026 N
13.3 mekanizmalari bulunmakta bu nedenle . . Servisi / SGB Birimler saglanmistir.
olmalidir. R . o kK Raporlarinda Harcama Yetkililerine ait Ig Raporu
veriler dogru ve glivenilir sekilde elde .
. K Kontrol Guvence Beyani bulunmaktadir.
edilmektedir.
Yoneticiler ve ilgili personel,
performans programi ve Performans Programi ve Biitge Uygulamalari . )
i . ) . - L o Muhasebe Servisi tarafindan mevzuata Mali o " . o
BIS butgenin uygulanmasi ile noktasinda her birim kendi bitgelerine ait q L . . ) ) Bilgi Islem YBS, On Mali Yeterli glivence
o R o . BIS 13.4 uygun sekilde On Mali Kontrol Sistemi Hizmetler . 31.12.2026 N
13.4 kaynak kullanimina iligkin o6denek ve harcama verilerine yetkili . . e o Servisi Kontrol saglanmistir.
o . . . cercevesinde gerekli izleme yapilmaktadir. Madarlugi
diger bilgilere zamaninda personel araciligi ile ulasabilmektedir.
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BiS
13.5

Yonetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiyag duydugu
gerekli bilgileri ve raporlari

tiretebilecek ve analiz yapma
imkani sunacak sekilde
tasarlanmalidir.

YBS yonetimin talep edecegi verileri ve
raporlari anlik olarak sundugu gibi ayrica
raporlama olarak da goriintiileyebilmektedir.

BiS 13.5

Yonetim Bilgi Sistemi, dogabilecek
aksakliklarda yeni yazilimlarin
entegrasyonunun saglanabilecegi bir
sisteme sahiptir. ihtiyaglar dogrultusunda
yeni moduiller eklenmektedir.

Bilgi islem
Servisi

Tum
Birimler

Rapor ve
Analiz

31.12.2026

Yeterli glivence
saglandigindan
eylem
gerektiginde
uygulanacaktir.

BiS
13.6

Yoneticiler, idarenin misyon,
vizyon ve amaglari
cercevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklarn
kapsaminda personele
bildirmelidir.

ilgili mevzuat cercevesinde kurum genelinde
misyon, vizyon ve amaglari gergevesinde
gorev tanimlari yapilmistir. Hedefler Stratejik
Plan ve Performans Programinda yer almakta
olup kamuoyu ve personele duyurusu
yapilmistir.

BiS 13.6

Stratejik Planlama galismalari esnasinda
misyon, vizyon ve amaglar belirlenirken tim
personelin katilimi ile gergeklesmistir. Bu
baglamda yoneticiler tarafindan herkesin
gorev ve sorumlulugu kisilere bildirilmistir.

DGB

Tum
Birimler

Stratejik
Plan/
Yonerge,
Toplanti

31.12.2026

Yeterli givence
saglandigindan
yeni bir
diizenleme veya

uygulamaya gerek

duyulmamigtir.

BiS
13.7

idarenin yatay ve dikey
iletisim sistemi personelin
degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini iletebilmelerini
saglamalidir.

Yatay ve dikey iletisimin saglanmasi amaciyla
ebys, organizasyon yonetim yazilimi
(BRIDGE) kullanilmakta ve birim toplantilari
yapilmaktadir. Ayrica Ortak Akil Calismasi
olarak adlandirilan personel taleplerine
yonelik ayri bir calisma faaliyeti yillik olarak
yuritilmektedir

BiS 13.7

EBYS, Bridge, Ortak akil Calismasina ilave
olarak Baskanlik belirli periyotlarla birebir
gortisme programi da yuritmektedir.

SGB/ Bilgi
islem / Ozel
Kalem
Mudurlugu

Tdim
Birimler

Anket, Rapor
ve Gorlisme

31.12.2026

Eylem her yil
dizenli olarak
yapilmakta ve

raporlanmaktadir.

Anlik 6neriler ve
talepler yliz ylize
gorismelerle
saglanmaktadir.
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DEGERLENDIRME

RAPORU

Raporlama: idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

BIS
14
. Yeterli glivence
Idareler, her yil, amaglari, . . .
hedefleri. strateiileri Her yil amaglar, hedefler, stratejiler, varliklar, SGB/ Basin Performans saglandigindan
: edefleri, stratejileri, L ) g - ; o
BIS o J i yukumlultkler ve performans programlari A Gerekli galisma yurttildugu icin yeni bir Yayin ve Tim Programi yeni bir
varliklari, yikiimlulukleri ve L BIS 14.1 S . . Her Yil .
14.1 kamuoyuna web sitesi tizerinden eylem atanmamistir. Halkla lligkiler Birimler (www.altieylu diizenleme veya
performans programlarini .
agtklanmaktadir. Mid. l.bel.tr) uygulamaya gerek
kamuoyuna agiklamalidir.
duyulmamistir.
. Yeterli glivence
Idareler, bitgelerinin ilk alti Kurumumuz bitgesinin ilk alti aylik uygulama Mali Durum . gv
L o . . i saglandigindan
: aylik uygulama sonuglari, sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve . e L Mali . Beklenti o
BIS o o ’ ; ) . . Gerekli calisma yuritildagi icin yeni bir . Tim yeni bir
ikinci alt1 aya iliskin beklentiler hedefleri mali durum beklentiler raporuyla, BIS 14.2 Hizmetler . Raporu 31.12.2026 .
14.2 X . - . L . eylem atanmamistir. e Birimler . diizenleme veya
ve hedefler ile faaliyetlerini faaliyetleri ise idare faaliyet raporuyla Midurlugu (www.altieylu
uygulamaya gerek
kamuoyuna agiklamalidir. kamuoyuna agiklanmaktadir. l.bel.tr)
duyulmamistir.
Her yil diizenli olarak mevzuata uygun L
. . . . . Yeterli glivence
. sekilde birimlere ait faaliyet raporlari Birim/idare . .
Faaliyet sonuglari ve . . . . . i saglandigindan
: . R . hazirlanmakta ve konsolide edilerek idare Mevzuata uygun olarak her yil Idare Faaliyet . Faaliyet e
BIS degerlendirmeler idare . B o . X o Tim yeni bir
. faaliyet raporu diizenlenmektedir. Idare BIS 14.3 | Raporu hazirlanacak ve belediyemiz internet SGB » Raporu/ Her Yil .
14.3 faaliyet raporunda . . o o Birimler : diizenleme veya
. . . Faaliyet Raporu Belediye Meclisince sitesinden duyurulacaktir. www.altieylul
gosterilmeli ve duyurulmalidir. K . . uygulamaya gerek
onayladiktan sonra Nisan ayinda belediyemiz .bel.tr
L duyulmamistir.
web sitesinden duyurulmaktadir.
Faaliyetlerin gozetimi
amaciyla idare iginde yatay ve Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla her birimden . Yeterli giivence
] . ) ) I¢ Kontrol Calisma Grubu tarafindan . .
dikey raporlama agi yazili belirlenen Ig Kontrol Calisma Grubu . K - o saglandigindan
A ) A . birimlere ait Faaliyet Raporlari ve diger Ig . e
BIS olarak belirlenmeli, birim ve olugturulmustur. Calisma grubuna gerekli N . Tim Rapor ve yeni bir
. . . i o . BIS 14.4 Kontrol Calismalarina ait raporlamalar yazili SGB . . 31.12.2026 .
14.4 personel, gérevleri ve egitim verilmis yazil ve bilgilendirme . . . Birimler Yonerge dizenleme veya
. o L olarak YBS sistemi aracilig ile
faaliyetleriyle ilgili toplantilariile ilgili galismalarin yapilmasi . . uygulamaya gerek
. gerceklestirilmektedir.
hazirlanmasi gereken raporlar saglanmaktadir. duyulmamistir.
hakkinda bilgilendirilmelidir.

-

Lo |
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BiS . - . - - . . e . . . A .
Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tirll evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, sinirlandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
15
Kayit ve dosyalama sistemi, Bilgi islem Exiti
q tim, -
BIS elektronik ortamdakiler dahil, A Gerekli galisma ylrutlldugu icin yeni bir Servisi / Yazi Tim . & Yeterli glivence
) L BIS 15.1 Lo . Yonerge ve 31.12.2026 N
15.1 gelen ve giden evrak ile idare eylem atanmamistir. Isleri Birimler vBS saglanmistir.
ici haberlesmeyi kapsamalidir. Mudurluga
Kayit ve dosyalama sistemi
. kapsamli ve giincel olmali, Standart Dosya Plani sistemi kurulmus ve i¢ L . o
BIS o . L . Bilgi Islem Tum . Yeterli glivence
yoOnetici ve personel BIS 15.2 Isleri Bakanhgi tarafindan hazirlanmis olan . i Yoénerge 31.12.2026 N
15.2 . Servisi Birimler saglanmistir.
tarafindan ulasilabilir ve EBYS kullaniimaktadir.
izlenebilir olmalidir.
Surekli sistem
X . Yetkisi olmayan kisilerin verilere ulasmamasi Bilgi islem kontroll ve
: Kayit ve dosyalama sistemi, N . . . . . . .
BIS o T o . icin glivenlik personeli, kamera sistemi ve Servisi / Yazi Tim . taramasi ile
kisisel verilerin glivenligini ve BIS 15.3 . . s . Yonerge 31.12.2026 L i
15.3 . yazilimlar kullanilarak givenligi kontrol Isleri Birimler verilerin guivenlik
korunmasini saglamalidir. o . . . R, .
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik, altinda tutulmaktadir. Mudirlaga kontroli
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usil ve yapilmaktadir.
Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Devlet Arsivleri Yeterli glivence
. . Bagkanligi'nin Standart Dosya Plani ve evrak saglandigindan
: Kayit ve dosyalama sistemi L . . Lo N . . L . .
BIS ) . Uretim, dosyalama ve arsivleme mevzuati ile . Gerekli glivence saglandigi igin yeni bir Yazi Igleri Tim . i yeni bir
belirlenmis standartlara uygun . BIS 15.4 e . Yonetmelik 31.12.2026 .
15.4 Imalid uyumlu Dijital Arsiv olusturulmus ve eylem atanmamustir. Midarltgi Birimler diizenleme veya
m r.
oimatidi Elektronik Belge Yonetim Sistemi uygulamaya gerek
kullaniimaktadir duyulmamistir.
Gelen ve giden evrak . Yeterli glivence
& . . Gerekli galisma duzenli olarak Yazi Isleri . gu
zamaninda kaydedilmeli, R . L saglandigindan
: . X Midurlugi personelince yapilmakta, Yazi Igleri/ . o
BIS standartlara uygun bir sekilde . . o o Tum . . yeni bir
. BIS 15.5 | meydana gelebilecek herhangi bir aksaklikta Bilgi Islem » Yoénetmelik 31.12.2026 .
15.5 siniflandiriimali ve arsiv . e e . e Birimler diizenleme veya
X . Bilgi Islem Mudurltgi personeli tarafindan Midurluga
sistemine uygun olarak . . uygulamaya gerek
. L teknik destek saglanmaktadir.
muhafaza edilmelidir. duyulmamistir.
idarenin is ve islemlerinin o
Yeterli glivence
kaydi, siniflandiriimasi, L . .
N Bilgi Islem saglandigindan
Bis korunmasi ve erisimini de Gerekli gii Slandid ici i bi Servisi / Y Ti i bi
. erekli givence saglandigi igin yeni bir ervisi / Yazi im eni bir
kapsayan, belirlenmis BIS 15.6 & & griciny L . Yoénetmelik 31.12.2026 . Y
15.6 X eylem atanmamigtir. Isleri Birimler dizenleme veya
standartlara uygun arsiv ve PR,
. . R Midurluga uygulamaya gerek
dokiimantasyon sistemi
duyulmamistir.
olusturulmalidir.
i
\(\
<« 40
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BiS e oy L - . R - - L .
- Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
o Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin (Kanun, Yeterli glivence
Hata, usulstizliik ve bildiriminde personel sirasiyla ilgili amirine, & f saglandigindan
: o X . .. o X Yonetmelik,
BIS yolsuzluklarin bildirim ilgili birim insan Kaynaklarina, iK tarafindan BiS 16.1 Gerekli glivence saglandigi igin yeni bir Teftis Kurulu Tim Yo 31.12.2026 yeni bir
. Onerge, 12, .
16.1 yontemleri belirlenmeli ve gerekli olur ve bilgiler saglandiktan sonra eylem atanmamistir. Midurluga birimler & diizenleme veya
. . X Sorusturma
duyurulmalidir. Teftis Kurulu Mid’ne aktarilarak gerekli uygulamaya gerek
sorusturma yapilir. Dosyast) duyulmamustir.
Yeterli giivence
Yoneticiler, bildirilen hata, . R . . . . } saglandigindan
BiS Istizliik tsuzlukl Teftis Kurulu Madurligi konuyu inceleyerek Bagkanlik talimatina gére gerekli sorusturma Baskanlik ve Ti (Yénerge / yeni bir
usulstzlik ve yolsuzluklar . im
y. . . gerekli degerlendirmeyi yapmak lGzere BIS 16.2 dosyasl hazirlanir ve baskana sunularak Teftis Kurulu » Talimat, yazih | 31.12.2026 diizenleme veya
16.2 hakkinda yeterli incelemeyi o . S birimler X
Baskanlk Makamina iletir. gerekli islem baglatilir. Mudari ifade) uygulamaya gerek
yapmalidir. duyulmamistir.
Teftis Kurulu Miid Birimlerden b (Topl / Yeterli givence
eftis Kurulu Muduri Birimlerden bagimsiz oplanti 5 5
Hata, usulsiizliik ve 3 o o g Teftis Kurulu Midiirligu tarafindan siirecin "p saglandigindan
: L oldugu igin ilgili aragtirmalan gizlilikle o o Baskanlik ve . Yonerge, yeni bir
BIS yolsuzluklar bildiren o o . . . takibi agamasinda gizlilik ilkesine i Tum .
yuratir. Gerekli kisilerden yazili ifadeleri BIS 16.3 N . Teftis Kurulu » sorusturma 31.12.2026 diizenleme veya
16.3 personele haksiz ve ayirimci Lo X uyuldugundan dolayi herhangi bir ayrimcilik i birimler
R alinir ve sonug baskanhga iletilir. Karar yerine . Mudari sonucu uygulamaya gerek
bir muamele yapilmamalidir. o ve haksiz muamele gergeklesmemektedir. duvul
getirilir. raporu) uyulmamigtir.
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Bilgi ve iletisim Anket Sonuglari
1- Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sozlii etkin bir ig iletisim sistemi mevcut
mu?

M Evet
H Hayir
i Gelistirilmekte

2- Biriminizde dig paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut mu?

—

M Evet
H Hayir
u Gelistirilmekte

3- Mevcut i¢c ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, éneri ve sikdyetlerini
iletmelerine imkan veriyor mu?

3%

M Evet
H Hayir
u Gelistiriimekte

4- Biriminizde, personelin gorev ve sorumluluklari ile birimin misyon ve hedefleri kapsaminda kendisinden neler
beklendigi yoneticiler tarafindan yazili olarak belirlenip ilgili personele bildiriliyor mu?

M Evet
H Hayir
i Geligtirilmekte
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5- Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve bu dogrultuda
gergeklestirilen faaliyetler iizerinde etkin bir gézetim ve degerlendirme yapilmasina imkan veriyor mu?

M Evet
H Hayir
u Gelistirilmekte

6- Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazirlanacagi, kime sunulacagi, dayanagi ve
hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi agikga belirlenip ve personele duyuruldu mu?

M Evet
H Hayir
 Gelistirilmekte

7- Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini kapsayan belirlenmis standartlara
uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi mevcut mu?

M Evet
H Hayir
u Gelistirilmekte

8- Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her tiirlii evrak ile daire igi haberlesmenin, is ve
islemlerin kaydedildigi ve siniflandirildigi kapsamli ve giinceli bir kayit ve dosyalama sistemi mevcut mu?

M Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte
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9- Biriminiz personeli idare icinden ve idare disindan yapilacak ihbar ve sikayetlere yonelik prosediirler hakkinda
bilgi sahibi mi?

3%
M Evet
H Hayir

i Geligtirilmekte

10- ihbar sistemi olasi veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin kurum iginden ve kurum disindan
bildirilebilmesi igin uygun araglar iceriyor mu?

M Evet
H Hayir
 Gelistirilmekte

11- ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici (haksiz ve ayirimci bir muameleye tabi
tutulmama gibi) prosediirler iceriyor mu?

M Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte
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TOPLAM SONUG ANALIZi

M Evet
H Hayir
 Gelistirilmekte

Bilgi ve iletisim anketleri sonucuna gore % 75 Evet, % 5 Hayir ve %20 Gergeklestiriimekte olarak sonug tespit
edilmistir. Gorildigi gibi Bilgi ve iletisim konusunda belediyemiz kurdugu YBS sistemi sayesinde dosyalama, arsivleme ve ic-
dis paydaslarimizla iletisim Ust seviyede gergeklestirilmektedir. Yine kullanilan yonetim programlari araciligi ile mali islemler
birim ve idare bazinda kolaylikla yapilabilmektedir. idare degerlendirme igin raporlama, mali anlik analiz verileri, tiim personel
islemleri icin sistem yeterli diizeyde oldugu gorilmustir. Calismalar yeterli diizeyde oldugundan dolay diizenli kontrollerin
haricinde yapilmasi 6ngoérilen bir eylem bulunmamaktadir.

B.1.5.izleme

i¢c kontrol sistemi, idarelerin karsi karsiya kaldigi risklere ve degisikliklere siirekli olarak uyum géstermesi gereken
dinamik bir siirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde
uyum gostermesini saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili,
anlaml, risklere yonelik dnemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosedirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.

izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda dogru ve ikna edici bilgi
saglar, i¢ kontrol aksakliklarini zamaninda tespit eder ve diizeltici dnlem alacak kisilere ve gerektiginde lst yonetime iletir.
Boylece, kontrol siirecinde karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden dizeltilmesi saglanmis
olur.
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- I¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
i¢ kontrol sistemi, siirekli Belediye i¢ kontrol sistemi iKiYK tarafindan
i izleme veya 0Ozel bir yillik 3 veya 4 toplanti yaparak mevcut Mevcut sistem yeni yayimlanan izleme ve Ti Sisteme yonelik
. - um
17.1 degerlendirme yapma veya bu durumu degerlendirir. Gerekli bir eylem 117.1 Degerlendirme Rehberine uygun sekilde iKiYK / SGB biriml (Rapor) 31.12.2026 ¢alismalar
0 - 2 . irimler .
iki yontem birlikte kullanilarak varsa uygulanir. Ayrica yilhk Oz gelistirilmektedir. gelistirilmektedir.
degerlendirilmelidir. Degerlendirme Anketi ile izleme saglanir.
ic kontroliin eksik yonleri ile o
. . . I Yeterli glivence
uygun olmayan kontrol I¢ kontrol sistemi, eksiklikleri belirlenmekte o . X . .
. L . . L . IKIYK raporunu Baskanliga sunarak gerekli saglandigindan
: yontemlerinin belirlenmesi, ve IKIYK kuruluna sunulmaktadir. Yontem o N o e . . .
| o . . . . . . . egitim ve yontemlerin iyilestirilmesi stirecini L Tum (Yonerge, yeni bir
bildirilmesi ve gerekli olarak stirekli izleme yontemi, 6z 117.2 . . IKIYK / SGB » X 31.12.2026 .
17.2 B K . . . R . belirleyecektir. Tim birimlere ve galisma birimler talimat) diizenleme veya
onlemlerin alinmasi degerlendirme anketleri ve Risk Analiz
. N . N grubuna duyurulacaktir. uygulamaya gerek
konusunda slireg ve yontem calismalari vb. ile saglanmaktadir.
. . duyulmamigtir.
belirlenmelidir.
Yeterli glivence
ic kontroliin i¢c Kontrol Sisteminin kurulusu tamamlanmis, . o iKiYK Toplant saglandigindan
H M - Lo . g . i Calisma gruplari her birimden segildigi igin . o
I degerlendirilmesine idarenin IKIYK ve birimlerden segilen galisma gruplari q - Tim Raporlari, yeni bir
. - ) . . - 117.3 personele konularin aktariimasi IKIYK / SGB . . ) 31.12.2026 .
17.3 birimlerinin katilimi ile toplantilarda idarenin destegi " Ktad birimler Degerlendirm diizenleme veya
saglanmaktadir.
saglanmalidir. saglanmaktadir. s e Raporlari uygulamaya gerek
duyulmamistir.
i¢c kontroliin )
. ¢ . K I¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesinde
degerlendirilmesinde, R o o o
L belediye yoneticilerinin gorusleri, gercek ve Dis denetime iliskin gelen raporlar i Tespit edilen
. yoneticilerin gorusleri, kisi . L I o L . SGB / Mali . . o
1 K K tiizel kisilerin talep ve sikayetleriile i¢ ve dig q sonucunda tiim birimler tarafindan gerekli ] Tim Dig Denetim eksiklikler
ve/veya idarelerin talep ve . " . 117.4 N Hizmetler . 31.12.2026
17.4 o o K denetim raporlari diizenlenerek analiz duzenleme ve galismalar e o Birimler Raporlari raporlanarak
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim X S » . Mudarlugu . K
. edilmekte hazirlanan rapor IKIYK’a sunularak gerceklestirilmektedir. giderilecektir.
sonucunda diizenlenen i .
X gerekli kararlar buna gore alinmaktadir.
raporlar dikkate alinmalidir.
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i¢ kontroliin degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi gereken

i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi igin
yillik rapor hazirlanmaktadir. Yapiimasi

Yilik rapor, anket sonuglari ve analizleri ile

Eylem Plani

Eylem plani

i . . i X s . belirlenen 6nlemler ve galismalar eylem L Tum . R cergevesinde
oénlemler belirlenmeli ve bir gereken galigmalar iKiYK tarafindan 117.5 L IKIYK / SGB . Degerlendirm Her Yil
17.5 . . . planina uygun olarak siireg igerisinde birimler ¢alismalar
eylem plani gercevesinde belirlenerek SGB koordinasyonunda Klestirilecekti e Raporlari riitilecekti
uygulanmalhdir. yiiritilmektedir. gerceklestirilecektir. yuratulecektir.
e I denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim
q Koordinasyon Kurulu
1 v i Belediyemiz blinyesinde i¢ denetgi kadrosu .
tarafindan belirlenen 118.1 - - - - - -
18.1 . . bulunmamaktadir.
standartlara uygun bir sekilde
yuratalmelidir.
ic denetim sonucunda idare
: tarafindan alinmasi gerekli
I et K .g Belediyemiz blinyesinde i¢ denetgi kadrosu A
gorilen dnlemleri iceren 118.2 - - - - - -
18.2 bulunmamaktadir.

eylem plani hazirlanmal,
uygulanmali ve izlenmelidir.
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izleme Anket Sonuglari
1- Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda yé6neticilere geri bildirimde bulunmaya
olanak saglayacak toplantilar diizenleniyor mu?

M Evet
H Hayir
 Gelistirilmekte

2- Biriminizde siirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu?

H Evet
H Hayir
u Gelistiriimekte

3- Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu?

M Evet
H Hayir
u Gelistiriimekte

4- i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, ydneticilerin goriisleri, kisi ve/veya kurumlarin talep ve sikayetleri ile i¢ ve
dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmakta mi?

M Evet
H Hayir
u Gelistiriimekte
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H Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte

H Evet
H Hayir
M Gelistirilmekte

7- Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden alinmasi gereken 6nlemlere iliskin hazirlanan eylem planlan
izleniyor mu?

M Evet
H Hayir
i Gelistirilmekte
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TOPLAM SONUG ANALIZi

M Evet
H Hayir
M Gelistiriimekte

izleme anketi sonuglarina gére % 72 Evet, % 3 Hayir, %25 Gergeklestiriimekte olarak tespit edilmistir. Belediyemiz
biinyesinde i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Ancak i¢ denetgi haricindeki sorulara verilen olumlu cevaplar iyi diizeydedir. IKiYK
tarafindan gerekli izleme galismalari yiiritildiigiinden i¢ Kontrole iliskin gerekli izleme ve degerlendirme yapilmaktadir. Yine
de izleme ve degerlendirme raporlari belediyemiz personeline dagitilarak bilgilendirilmesi yapilacak konuya iliskin farkindalik
arttinlacaktir.

B.2. i¢ Denetim Raporlar:

ic kontrol sistemimize ait i¢ denetim, IKIYK kurulu tarafindan gerceklestirilen 3-6 aylik toplantilar ile
degerlendirilmektedir. Kurul ¢alismalarina yonelik 6z degerlendirme anketleri, farkindalik egitimleri, risk yonetim faaliyetleri
gibi calismalar gerceklestirilmistir. Belediyemiz 2025-2026 yillarini kapsayan eylem planimizda belirtildigi Gizere risk yonetimi
ve analizi konusunda gerekli egitim ve ¢alismalarin tam anlami ile gergeklestirilmesi, konunun tim personel tarafindan dogru
anlasilmasi ve uygulama yapildiginda beklenen etkinin gorilmesinin saglanmasi amaci ile 2026 yilinda 2027-2029 vyillari
Stratejik Plan giincellenmesi karari alinmistir. Glincellenen Stratejik Plan ¢alismalari ile es glidimla olarak Risk Strateji Belgesi
calismasi da tamamlanacaktir. Bu nedenle 2026 yili icin egitim planlari yapilmis, risk analizi yontemleri belirlenmis ve
personele verilecek egitimin ardindan konuya iliskin galismalar planlandigi sekilde gergeklestirilecektir. iKiYK’da degisimler
olmus toplanti sikhgi istenilen sayida gergeklestirilmistir. iKiYK ve SGB sekretaryasi ile 2026 yilinda ¢alismalarimiz tekrar ivme
kazanacak, i¢ Kontrol sisteminin daha verimli islemesi saglanacaktir. Hazine ve Maliye Bakanliginin 4 Nisan 2024 tarihli ve
3036727 sayili onayi ile yiiriirliige konulmus olan i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Rehberine uygun sekilde 2026 ve izleyen
yillarda Birim Eylem Planlari hazirlanmasina yénelik calismalar gergeklestirilecektir. Ayni Rehbere uygun sekilde iKiYK ve SGB
sekretaryasinda tim birimlere gerekli egitimlerin verilmesi ve c¢alismalarin ydritilebilmesi hususunda planlamam
gerceklestirilecektir. Yapilan tim galismalarin ve degerlendirme raporlarinin Baskanlk Makamina sunularak faaliyetler etkin
sekilde ylrGtilmeye devam edilecektir.

B.3. D1s Denetim Raporlar

Sayistay denetimine iliskin raporlar kapsaminda tarafimiza iletilen bulgular neticesinde i¢ Kontrol Sistemine iliskin
hicbir olumsuz durumun olmadigi ¢calismalarin yeterli diizeyde saglandigi gérilmustir. Sistemin isleyisi icin calismalarimiz hiz
kesmeden siirdirilecektir.
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C. RAPOR DONEMI GELiSMELERI

D. SONUC

D.1. Gii¢lii Yonler

1- i¢ Kontrol Farkindalik Egitimi sayesinde personelin i¢ Kontrol konusunu benimsemis olmasi

2- Belediye bagkanimizin i¢ Kontrol konusuna ehemmiyet vermesi

3- Belediye hizmetlerine iliskin vatandas beklenti, ihtiya¢c ve memnuniyetinin surekli olarak dlgiilmesi

4- Personel egitimine dnem veren Ust yonetim anlayisi

5- Gorevlerimizi yerine getirirken, diger kurum ve kuruluslarla uyum icinde ve koordineli calisma anlayisina sahip olmamiz
6- Ulusal ve uluslararasi fonlardan egitimler ve uygulamalar hakkinda teknik destek anlaminda yararlanma imkani

7- Personelimizin i¢ Kontrol konusunda samimi ve 6zverili calisma azmi

8- Mevzuat degisikliklerinin glincel olarak takip edilmesi

9- Sosyal Belediyeciligin 6n plana ¢ikmis olmasi

10- Katilimci yénetim anlayisini temel alan, sorunlarin ¢6zimu ve islevsel yeterliligin gelistiriimesi konusuna tam destek
saglayan yonetim anlayisi

11- Sinerjik, motivasyon diizeyi ylksek personelin varhigi
12- i¢ Kontrol Eylem Planinin eksik gériilen konulara gére giincellenmesi
13- iKiYK, i¢ Kontrol Sistemini belediyemiz icin getirisi yliksek olan bir eylem olarak gérmesi

14- Eylem Planina gore yapilacak ¢alismalarin planlanmasinin yapilmis olmasi.

D.2. Iyilestirmeye Acik Alanlar

Belediyemizin i¢ Kontrol Sistemi analiz edildiginde i¢ Kontrol Sistemini olusturan bilesen standartlarin calismalarinin
yapildig ancak personel tarafindan konunun daha anlasilabilir ve éneminin kavranmasina yonelik calismalar yapilmasi
gerekmektedir. Bu baglamda farkindalik egitimleri diizenlenerek konuya iliskin ilgi ve alakanin arttirilmasi saglanacaktir.
Ayrica 2024 yilinda yayimlanan i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Rehberine uygun sekilde birim eylem planlarinin
hazirlanmasi noktasinda bilgilendirme egitimleri verilerek konun daha dogru anlasiimasi saglanacaktir.

D.3. Oneriler

i¢c kontrol sisteminin &nemi konusunda (st yonetimle goriisiilerek durum bildirilmistir. Bu anlamda gerekli egitim ve
toplantilar yapilarak personelin konuya iliskin farkindalik diizeyi arttirilacaktir. iKiYK ve dis denetimler sonucu meydana
gelebilecek aksakliklar kurul ve Ust yonetim tarafindan ivedilikle degerlendirilerek gerekli ¢alismalar yapilacaktir. Ancak
Belediyemiz genel anlamda yiiksek oranda i¢ Kontrol sistemini tamamlamis durumdadir. Belediyemiz bircok calismada diger
belediyelere 6rnek olabilecek diizeydedir. Yillik Faaliyet Raporlari, Performans Programlari, YBS sistemleri, Risk Analizleri
dizenli hazirlanip kontrol saglanmaktadir. Yeni ¢ikan kanun ve yasalar giincel takip edilerek is ve islemler glincellenmektedir.
i¢ Kontrol Sistemine ydnelik olarak izleme ve Degerlendirme Rehberine uygun sekilde Birim i¢ Kontrol Eylem Planlarinin
hazirlanmasi saglanacak, bu sayede i¢ Kontrol Sistemi her personel daha dogru bilgiye sahip ve gerekli calismalara katki
saglanmasi bakimindan bilingli hale getirilmis olacaktir.
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